
 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 57 

 (  0204(  أكتوبر  لسنة  ) 4( العدد )  3المجمد )

 

 

 

فاعلية ثدزيب الجواصل الوظيفي في خفض السلوك العدواني لدى الجلميرات ذوات الإعاقة 

 الفكسية

The Effectiveness of Functional Communication Training in Reducing the 
Aggressive Behavior of Female Students with Intellectual Disabilities.  

 

 

 

  إػذاد

 أ. سهًً رًؼبٌ انسههٍ

 دًزٞساٙبؽضخ ث

 ثوغْ اُزشث٤خ اُخبطخ

 ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أُِي عؼٞد
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 انجحجيستخهص 

 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد 

رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝرؾذ٣ذ هذسح اُز٤ِٔزاد ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبٗخلبع اُغِٞى 

ٛزٙ اُذساعخ، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. ُٝزؾو٤ن أٛذاف 

. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ صلاس A-B-A-Bٝأُزٔضَ ك٢ رظب٤ْٓ اُؾبُخ اُٞاؽذح، ٝرؾذ٣ذاً رظ٤ْٔ الاٗغؾبة 

ر٤ِٔزاد ٖٓ رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ك٢ ٓؼٜذ ؽ٢ٌٓٞ ُزؼ٤ِْ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ثٔذ٣٘خ 

ثطش٣وخ هظذ٣خ. ٝاشزِٔذ أدٝاد اُذساعخ ػ٠ِ الاعزٔبساد اُزب٤ُخ: )اُزؾون ٖٓ ٓٞاطلبد اُش٣بع، رْ اخز٤بسٛب 

اُؼ٤٘خ، اُزؾون ٖٓ اُغِٞى أُغزٜذف، رغغ٤َ ث٤بٗبد اُغِٞى أُغزٜذف، رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، اُخطخ اُؼلاع٤خ 

الاعزٔبػ٤خ(. ُٝوذ أظٜشد  ُِغِٞى أُغزٜذف ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، اُغلآخ الإعشائ٤خ، اُظلاؽ٤خ

ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ أدٟ ا٠ُ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد 

رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ، ًٔب إٔ اعزخذاّ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ أعْٜ ك٢ اؽزلبظ اُز٤ِٔزاد ُِٔغز٣ٞبد 

 أُ٘خلؼخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ.

  

 كبػ٤ِخ، رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، الإػبهخ اُلٌش٣خ انكهًبد انًفتبحُخ:
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Abstract 

 

This study aimed to identify the effectiveness of functional communication training in 

reducing aggressive behavior among female students with moderate intellectual 

disability in the primary stage, and to determine the ability of female students to 

maintain a decrease in aggressive behavior using functional communication training. 

To achieve the objectives of this study, the experimental approach was used, which is 

represented by single-case designs, specifically the A-B-A-B withdrawal design. The 

study sample consisted of three female students with moderate intellectual disabilities 

at a government institute for teaching female students with intellectual disabilities in 

the city of Riyadh, who were selected intentionally. The study tools included the 

following forms: (verifying sample specifications, verifying the target behavior, 

recording data on the target behavior, evaluating functional behavior, treatment plan 

for the targeted behavior using functional communication training, procedural 

integrity, and social validity). The results of the study showed that the use of a 

functional communication training strategy led to a reduction in aggressive behavior 

among female students with moderate intellectual disability, and that the use of this 

strategy contributed to the female students maintaining low levels of aggressive 

behavior. 

 

Keywords: effectiveness, functional communication training, aggressive behavior, 

intellectual disability. 
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 ًمذيخ ان

اٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبلأكشاد ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً، كٌبٗذ ٖٓ اُلئبد الأٝائَ 

اُز٢ ؽظ٤ذ ثبُشػب٣خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت. ؽ٤ش اكززُؼ أٍٝ ٓؼٜذ٣ٖ ُِزشث٤خ اُلٌش٣خ، ث٤ٖ٘ ٝث٘بد، ك٢ اُش٣بع ػبّ 

ٛـ، رلا رُي اكززبػ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبٛذ ٝاُجشآظ أُِؾوخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓخزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ. 1392

ٝعؼذ أٌُِٔخ ا٠ُ اػذاد اٌُٞادس اُجشش٣خ أُزخظظخ ك٢ رشث٤خ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝرؼ٤ِْٜٔ، ثبكززبػ أهغبّ 

 .اُزشث٤خ اُخبطخ ك٢ اُغبٓؼبد

خ اُلٌش٣خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ك٢ رؼِْٜٔ الأًبد٢ٔ٣، ٣ٝزظق الأكشاد رٝٝ الإػبه

ٝهذسرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئبد أُخزِلخ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُخظبئض اُغ٤ًِٞخ، ار ٣ٞاعٜٕٞ ثؼغ أُشٌلاد ك٤ٜب، 

عزٔبػ٤خ؛ اُز٢ رئصش ك٢ عًِْٜٞ اُز٤ٌل٢؛ ًؼذّ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٝالاٗغؾبة، ٝاُؼذٝا٤ٗخ، ٝػؼق اُؼلاهبد الا

ك٤ئصش عِجبً ك٢ ٓلّٜٞ اُزاد ُذ٣ْٜ، صْ رٌشاس خجشاد اُلشَ ك٢ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ، ٝاٗخلبع رٞهؼبد ا٥خش٣ٖ 

(. ٝرٔضَ أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ رؾذ٣بً ُِطلاة أٗلغْٜ، 2021 ٗؾْٞٛ )ٓشًض أُِي عِٔبٕ لأثؾبس الإػبهخ،

ػَ ػٞآَ ٓزؼذدح، ثٔب ك٢ رُي أٝعٚ اُوظٞس ك٢ اُغِٞى ٝلأهشاْٜٗ، ُٝٔوذ٢ٓ اُشػب٣خ ا٤ُْٜ، اُز٢ هذ ر٘شؤ ٖٓ رلب

اُز٤ٌل٢، ٝاُؼٞآَ اُج٤ُٞٞع٤خ ا٤ُٜٔئخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ الأؽذاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ رغجت ٛزٙ الاعزغبثبد ٝرؼضصٛب 

(Amstad & Muller, 2020ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم ٣زًش .)  ٕٝٝٝد ٝآخش(Wood et al., 2018)  أٗٚ هذ ٣٘خشؽ

ُغِٞى أُشٌِخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣ش٣ذٕٝ، أٝ ُِٜشٝة ٖٓ اُج٤ئبد أٝ الأٗشطخ ؿ٤ش أُؾججخ ٛئلاء اُطلاة ك٢ ا

 .ُْٜ 

ُوذ أظٜشد اُذساعبد اُؾذ٣ضخ اٗزشبس اُغِٞى أُشٌِخ ث٤ٖ ؽٞا٢ُ ٝاؽذ ٖٓ ًَ خٔغخ ا٠ُ عزخ ثبُـ٤ٖ ٖٓ 

(. ٣ٝظٜش Bowring et al., 2019ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ؽ٤برْٜ )

اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ًؤؽذ اُظٞاٛش اُشئ٤غخ الأًضش ش٤ٞػبً ك٢ أُذاسط، ار ٣شٌَ ػجئبً صو٤لاً ػ٠ِ ًبَٛ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب؛ 

ُزؼبِْٜٓ ا٢ٓٞ٤ُ ٓغ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد، اُز١ هذ ٣ؼٞم اُؼَٔ اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞهغ ٖٓ أُذسعخ، ٣ٝغؼِٜب ث٤ئخ 

(. ٣ٝؼُذ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٖٓ أْٛ 2016ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘ٞؽخ ثٜب )اُؼغ٢ٔ ٝا٣ُٞ٘ظش، ؿ٤ش ٓلائٔخ ُزؾو٤ن الأ

أُشٌلاد الأعبع٤خ ُذٟ الأكشاد ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٖٝٓ الأعجبة اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اٗذٓبعْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ 

أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ ػ٠ِ ؽذ  ا٥خش٣ٖ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كٜٞ ٣شٌَ خطشاً ػ٠ِ اُلشد ٗلغٚ ٝػ٠ِ

 (.2020عٞاء )ثغ٤ٌش ٝع٘ب٢ٗ، 
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 IDEA( )the Individuals with Disabilitiesُٝوذ أًذ هبٕٗٞ رؼ٤ِْ الأكشاد ر١ٝ الإػبهبد )

Education Act ا٥خش٣ٖ، ٣غت ػ٠ِ كش٣ن اُجشٗبٓظ َْ ُٚ أٝ رؼِ َّٔ ًُٚ رؼِ ( أٗٚ ك٢ ؽبُخ اُطلَ اُز١ ٣ؼٞم عِٞ

ذخلاد اُغ٤ًِٞخ الإ٣غبث٤خ ٝاُذػْ ٝالاعزشار٤غ٤بد الأخشٟ أُج٤٘خ ػ٠ِ الأدُخ؛ ٖٓ اُزشث١ٞ اُلشد١ اعزخذاّ اُز

(. ٝإٔ ٣غز٘ذ ٛزا اُذػْ ا٠ُ رو٤٤ٔبد اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، 2016/2021أعَ ٓؼبُغخ ٛزا اُغِٞى )٣ٝٔش ٝشـش٣ٖ، 

ثٚ )سٝصشزب٣ٖ اُز١ ٣ٞكش ث٤بٗبد ؽٍٞ ػلاهبد اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ ٓغ ٓخزِق ػٞآَ اُطلَ ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ 

(. ٣ٝزؼٖٔ رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ رؾذ٣ذ الأؽذاس اُغبثوخ ٝاُزب٤ُخ ُِغِٞى ٝػذد ٓشاد 2018/ 2014ٝعٞٗغٕٞ، 

 (.2019/ 2016 ؽذٝصٚ، ٖٝٓ صْ رغزخذّ اُج٤بٗبد ك٢ ٝػغ خطخ كؼبُخ ُِزذخَ اُغ٢ًِٞ )ش٤ٞسٓبٕ ٝٛبٍ،

اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢  ٖٝٓ أُٔبسعبد اُوبئٔخ ػ٠ِ الأدُخ اُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ رو٤٤ٔبد

(FCT )(Functional Communication Training)  اُز١ أظٜش كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ

(. هذُّّ Axe et al., 2022; Gregori et al., 2021; Wacker et al., 2017الأكشاد ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ )

؛ ُزؼ٤ِْ الأؽلبٍ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اػبهبد 1985اعطخ ًبس ٝدٝساٗذ ػبّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ لأٍٝ ٓشح ثٞ

ََ رٞاط٤ِخ؛ ُِؾذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُزخش٣ج٤خ ) (. ُٝوذ ط٘لذ ٓشاعؼخ ٜٓ٘غ٤خ Wu et al., 2022ك٢ اُ٘ٔٞ ثذائ

ٌش٣خ، رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ػ٠ِ أٜٗب ٓٔبسعخ هبئٔخ ػ٠ِ الأدُخ ُلأكشاد ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ، ٝالإػبهخ اُل

( WWC( )What Works Clearinghouseٝالإػبهبد اُظؾ٤خ، ٝالإػبهبد أُزؼذدح ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش )

ٍَ ػبّ، أشبسد أُشاعؼخ أُٜ٘غ٤خ ا٠ُ إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢  اُظبدسح ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝثشٌ

 ٢Gerow et، ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ الإػبهخ )٣ئد١ ثبعزٔشاس ا٠ُ رو٤َِ اُغِٞى أُشٌِخ، ٖٝٓ رُي اُغِٞى اُؼذٝاٗ

al., 2018 .) 

ٝرجشص أ٤ٔٛخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ أٗٚ اعزشار٤غ٤خ ٣زْ خلاُٚ رذس٣ظ اُز٤ِٔز اعزغبثخ رٞاط٤ِخ ثذ٣ِخ 

ُِغِٞى أُشٌِخ، ؽ٤ش أصجذ ٗغبؽٚ ك٢ رذس٣ظ الأكشاد ر١ٝ الإػبهبد اُلٌش٣خ اُشذ٣ذح ٝر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ، 

َ ٓوجُٞخً اعزٔبػ٤ب؛ً ك٤غْٜ ك٢ رؼض٣ض اعزولا٤ُزْٜ ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤برْٜ ُٝٔوذ٢ٓ اُشػب٣خ ٗٔبرطَ رٞاط

(Schmidt et al., 2014( ٝأظٜشد ٗزبئظ دساعخ اُ٘غبداد ٝاُضس٣وبد .)اٗخلبع اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ 2016 )

ذّ ٓؼْٜ رذس٣ت اُزٞاطَ ٝاعزجذاُٜب ثغ٤ًِٞبد اعزٔبػ٤خ ٓوجُٞخ، ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ اُز٣ٖ اعزخُ

ً ٖٓ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ، عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزئًذ ػشٝسح اعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢  اُٞظ٤ل٢. ٝاٗطلاهب

 خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ.
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 يشكهخ انذساسخ: 

ٜٓ٘ب اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، اُز١ هذ ٣ؼٞد ٣ظٜش اُزلا٤ٓز رٝٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اُؼذ٣ذَ ٖٓ أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ، 

ثبُؼشس ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت ْٗٔٞٛ، ٣ٝؾذ ٛزا اُغِٞى ٖٓ اٗخشاؽْٜ ٓغ صٓلائْٜ ٝأُغزٔغ، ٣ٝغؼَ أُؼِْ ٣٘شـَ 

ثٚ، ك٤ئد١ ا٠ُ ػشهِخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ ٣٘خشؽ اُزلا٤ٓز ثٜزا اُغِٞى ُِٜشٝة ٖٓ ٜٓٔخ دساع٤خ أٝ ٗشبؽٍ 

( ا٠ُ إٔ اُزلبػَ اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُلشد 2014(. ؽ٤ش أشبس اُٞاث٢ِ )Wood et al., 2018ٙ )ٓب، أٝ ُغزة الاٗزجب

 ر١ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝث٤ئزٚ ٛٞ أُظذس اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ عٞاٗت اُوظٞس ُذ٣ٚ ٝأُشٌلاد أُظبؽجخ ُٜب. 

ذاّ اُزؼض٣ض، ُزُي؛ ٣زُطِت ٖٓ أُؼِْ ٓؼبُغخُ ٓشٌلاد رلا٤ٓزٙ اُغ٤ًِٞخ، ثزؼ٤ِْٜٔ ع٤ًِٞبد ثذ٣ِخ ثبعزخ

٣ٝغت إٔ رٌٕٞ اُغ٤ًِٞبد اُجذ٣ِخ ٌٓبكئخً ٝظ٤ل٤ًّب ثٌٜٞٗب ع٤ًِٞبد أًضش ٓلاءٓخ رخذّ ٗلظ ٝظ٤لخ عِٞى أُشٌِخ، 

د اُزلا٤ٓز ثغ٤ًِٞبد ثذ٣ِخ ٌٓبكئخ ٝظ٤ل٤بً ك٢ اُٜ٘ظ أُؼشٝف ثبعْ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ) ّٝ  & ٣Gargiuloضُ

Bouck, 2020ُٞظ٤ل٢ اعزشار٤غ٤خ ٓ٘بعجخ ُؼلاط اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، ٝرُي لأٗٚ لا ٣ؼبُظ (. ٣ٝؼُذ رذس٣ت اُزٞاطَ ا

أُشٌِخ ٝؽذٛب، ثَ ٣ؼ٤ق ا٠ُ رخ٤شح اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اعزغبثبد رٞاط٤ِخ عذ٣ذح ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب 

خ أُطبف رؾغ٤ٖ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح رلبػِْٜ ٓغ أهشاْٜٗ ٝاعزولا٤ُزْٜ داخَ ث٤ئزْٜ ٝك٢ ٜٗب٣ .ك٢ ٓٞاهق ٝث٤ئبد ٓخزِلخ

 (.2021/ 2013 عٞدح ؽ٤برْٜ )ث٤شٗش ٝد٣لاٗٞ،

(، الا إٔ ا٤ُٔذإ ٓب صاٍ ثؾبعخ Gerow et al., 2018) ٝٓغ إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ أصجذ كؼب٤ُزٚ

ً ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ اُز١ ٣ٞاعٚ ٗذسح ك٢ اُذساعبد   -ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ-ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد، خظٞطب

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓغ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ، ؽ٤ش رٞعذ دساعخ ٝاؽذح ر٘بُٝذ ٛزٙ أُٔبسعخ  اُز٢ ر٘بُٝذ

(. ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٞعذ أ١ دساعخ ر٘بُٝذ اعزخذاّ 2016ٓغ اُزلا٤ٓز ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ )اُ٘غبداد ٝاُضس٣وبد، 

ُذساعخ ثؼشٝسح اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ٓب روذّ، عبءد كٌشح ا ٛزٙ أُٔبسعخ ٓغ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ؛ ٖٓ أعَ ٓغبػذرٜٖ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٌق ٝالاعزغبثخ ٝاُزلبػَ ٝاُزؼِْ ثشٌَ أكؼَ. ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ ك٢ اُزغبإٍ ا٥ر٢:  

٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝهذسرٜٖ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثٜب؟

 أسئهخ انذساسخ:

ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢  -1

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ؟
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الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبٗخلبع اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓب هذسح اُز٤ِٔزاد رٝاد  -2

 ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢؟

 أهذاف انذساسخ:

اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ  -1

 اُلٌش٣خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

ُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبٗخلبع اُغِٞى اٌُشق ػٖ هذسح ا -2

 اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢.

 أهًُخ انذساسخ:

 :الأهًُخ انُظشَخ

اُز٢  -ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ-رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبُ٘ظش ا٠ُ هِخ اُذساعبد أُؾ٤ِخ، ٝاُؼشث٤خ 

ٓٔبسعخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٝدٝسٙ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ. رز٘بٍٝ 

ً رٌزغت ٛزا اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ثٔغب٣شح اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رشث٤خ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ  أ٣ؼب

ُٔٔبسعبد أُج٤٘خ ػ٠ِ الأدُخ ك٢ رؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ٝرؼ٤ِْٜٔ، ٝرُي ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ؼُذ ٖٓ ا

 ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

 الأهًُخ انتطجُمُخ:

عزغُْٜ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رض٣ٝذ ٓزخز١ اُوشاس ٝأُٜز٤ٖٔ ثزؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثؤ٤ٔٛخ 

٤ز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ. أ٣ؼبً اعزخذاّ ٓٔبسعخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُزلآ

رض٣ٝذ ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ث٤ٌل٤خ اعزخذاّ ٓٔبسعخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى 

 اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ. 

 حذود انذساسخ:

رٔضِذ ك٢ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ  انحذود انًىظىػُخ: -

 ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ. اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ

 .ّ(٠٢٠٢/ ـ٥٤٤١ٛؽُجوّذ اُذساعخ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ ): انحذود انضيبَُخ -

ؽ٢ٌٓٞ ُزؼ٤ِْ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ ؽُجوذ اُذساعخ ػ٠ِ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؼٜذ : انحذود انًكبَُخ -

 اُلٌش٣خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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 يصطهحبد انذساسخ:

 :Functional Communication Training (FCT)تذسَت انتىاصم انىظُفٍ 

ٓٔبسعخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الأدُخ رزؼٖٔ رؼ٤ِْ اعزغبثخ رٞاط٤ِخ ٌٓبكئخ ٝظ٤ل٤بً ُزؾَ ٓؾَ اُغِٞى  :انتؼشَف انؼهًٍ -

 (.Gerow et al., 2018أُشٌِخ )

رذس٣ظ اعزغبثخ رٞاط٤ِخ ثذ٣ِخ رخذّ ٗلظ اُـشع ُِغِٞى أُشٌِخ، ؽ٤ش ٣ؾُذدّ اُغِٞى : انتؼشَف الإرشائٍ -

 أُشٌِخ ثزو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢.

  :Agressive behavior انسهىن انؼذواٍَ

ٛٞ رُي اُغِٞى اُظبٛش أُلاؽع اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ اُؾبم الأرٟ ثبُزاد أٝ ا٥خش٣ٖ، ثشٌَ  ٍ:انتؼشَف انؼهً -

 (. 2020ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٓبد٣ًّب أٝ ٓؼ٣ًّٞ٘ب، ٝٛزا اُغِٞى ٣ٜذف ا٠ُ اُزٞاكن ٓغ اُٞاهغ )عؼذ ٝأُؼشاط، 

اد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ثغ٤ًِٞبد رزٔضَ ك٢ ا٣زاء اُزاد، ٛٞ ه٤بّ اُز٤ِٔزاد رٝ ٍ:انتؼشَف الإرشائ -

ٝا٣زاء ا٥خش٣ٖ، ٝرذ٤ٓش أُٔزٌِبد، ك٤شٌَ ػبئوبً ػٖ رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُزٞخبح ٖٓ رٞاعذْٛ ك٢ 

أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٝوظذ ثب٣زاء اُزاد أ١ُّ عِٞى ٣ؼش ثغغْ اُز٤ِٔزح أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ رِلٚ أٝ ػشسٙ 

ضَ ػشة اُشأط(، ٣ٝوظذ ثب٣زاء ا٥خش٣ٖ أ١ عِٞى ٣ؼش ثغغْ كشد آخش أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ رِلٚ أٝ )ٓ

ػشسٙ )ٓضَ شذ اُشؼش ٝػشة اُٞعٚ(، ٣ٝوظذ ثزذ٤ٓش أُٔزٌِبد أ١ عِٞى ٣ؼش ثؤش٤بء ك٢ أُذسعخ أٝ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؾن اُؼشس ثٜب )ٓضَ س٢ٓ ٝرٌغ٤ش أصبس اُلظَ(.

  :Female Students with Intellectual Disability انفكشَخانتهًُزاد رواد الإػبلخ 

 American) (AAIDD) رؼشف اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ :انتؼشَف انؼهًٍ -

Association on Intellectual and Developmental Disabilities الإػبهخ اُلٌش٣خ ثؤٜٗب ه٤ٞد )

ً ك٢ أُٜبساد اُز٤ٌل٤خ أُلب٤ٔ٤ٛخ ًج٤شح ك٢ ًَ ٖٓ الأداء اُلٌش١،  ٝاُغِٞى اُز٤ٌل٢ اُز١ ٣جذٝ ع٤ِب

ب ) 22ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، اُز٢ ر٘شؤ هجَ ثِٞؽ اُلشد عٖ  ًٓ  (.AAIDD, 2021ػب

ٖٛ اُز٤ِٔزاد اُلار٢ طُِّ٘لٖ ثؤٕ ُذ٣ٜٖ اػبهخ كٌش٣خ ٓزٞعطخ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُو٤بط  :الإرشائٍ انتؼشَف -

ُٜب، ٝأُِزؾوبد ثظلٞف أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؼٜذ ؽ٢ٌٓٞ ُزؼ٤ِْ اُز٤ِٔزاد رٝاد ٝاُزشخ٤ض اُز٢ خؼؼٖ 

 الإػبهخ اُلٌش٣خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 65 

 وانذساسبد انسبثمخ انُظشٌالإطبس 

٣ؼزجش اُغِٞى الإٗغب٢ٗ أُؾذد الأعبع٢ ٌَُ شخظ٤خ، كٖٔ خلاٍ اُغِٞى ٣ٌٖٔ إٔ ٗظ٘ق الأكشاد ا٠ُ 

ٖٝٓ اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش اُغ٣ٞخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، ؽ٤ش ٣ٔضَ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ  شخظ٤بد ع٣ٞخ ٝأخشٟ ؿ٤ش ع٣ٞخ،

ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ظبٛشح ع٤ًِٞخ ٝاعؼخ الاٗزشبس رٌبد رشَٔ اُؼبُْ ثؤعشٙ، كٜٞ ٤ُظ ٓوظٞساً ػ٠ِ الأكشاد، ٝاٗٔب 

غِٞى (. ٣ٝؼشف ثؼغ ػِٔبء اُ٘لظ ا2015ُ ارغغ ٗطبهٚ ٤ُشَٔ اُغٔبػبد ٝأُغزٔؼبد )صساسهخ ٝصساسهخ،

رؼش٣لبً ُِؼذٝإ  ٥۷۹٢اُؼذٝا٢ٗ ثؤٗٚ أ١ أرٟ ثذ٢ٗ أٝ ٓبد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ِؾوٚ شخض ثآخش، ٝهذ اهزشػ ثبٗذٝسا ػبّ 

ً ُٝلظ٤بً، ٝٛزا  ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ عِٞى ٣ؾذس ٗزبئظ ٓئر٣خ أٝ رخش٣ج٤خ أٝ ٣زؼٖٔ اُغ٤طشح ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ عغ٤ٔب

( إٔ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػجبسح 2019. ٣ٝزًش ػط٤ش )(2019اُغِٞى ٣زؼبَٓ ٓؼٚ أُغزٔغ ثٞطلٚ ػذٝاٗبً )اُغٔبٍ، 

ػٖ اػطشاة ع٢ًِٞ ٣وظذ اُطلَ ثٚ ا٣زاء رارٚ أٝ ؿ٤شٙ، ٣ٌٕٝٞ ٓٞعٜبً ٗؾٞ ٓظذس الإؽجبؽ ٓجبششح، أٝ ٣ٌٕٞ 

 ٓؾٞلاً ا٠ُ ؿ٤ش ٓظذس الإؽجبؽ، ٣ٝؼزجش اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ رؼ٣ٞؼبً ػٖ اُؾشٓبٕ اُز١ ٣شؼش ثٚ اُشخض أُؼزذ١. 

ُٝوذ رؼذدد الأعجبة ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رطٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ الأكشاد ػبٓخ ٝالأؽلبٍ خبطخ؛ 

ٝرُي رجؼبً ُطشم رلغ٤ش اُجبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔبء ُِؼذٝإ اُز٢ رخزِق ثبخزلاف رٞعٜبرْٜ ٝاعزٜبدارْٜ، ك٘شٟ إٔ الأؽجبء 

زٔبع ٣شعؾٕٞ رؤص٤ش اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤٤ٖ ٣شعؾٕٞ ًلخ اُؼٞآَ اُٞساص٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ػِٔبء الاع

ك٢ ص٣بدح اُؼذٝإ، ٓضَ: ؽغْ الأعشح، ٝأُغزٟٞ الاهزظبد١ ُٜب، ٝاُلشٝم ك٢ أُؼبِٓخ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس، 

ٝصوبكخ أُغزٔغ اُز٢ هذ رٌٕٞ ػذٝا٤ٗخ ٝرشغغ اُؼذٝإ، أٓب ػِٔبء اُ٘لظ، ك٤شعؾٕٞ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ اُؼٞآَ 

، اُز٢ هذ رٌٕٞ ظبٛش٣خ ٝٓؾغٞعخ، ٓضَ ؽش٣وخ رشث٤خ اُٞاُذ٣ٖ لأث٘بئْٜ، ٝأصشٛب ك٢ رذػ٤ْ ٗضػخ اُؼذٝإ اُ٘لغ٤خ

ُذ٣ْٜ، أٝ ه٤بّ الأؽلبٍ ثزو٤ِذ اُ٘ٔبرط اُؼذٝا٤ٗخ اُز٢ ٣شٜٝٗب ك٢ اُزِلض٣ٕٞ ٝاُؾ٤بح، ٝهذ رٌٕٞ داخ٤ِخ ٌٓجٞرخ ٓضَ 

 (. 2021ػ٤ٔش، اُشؼٞس ثبُؾشٓبٕ ٝالإؽجبؽ أٝ الإؽغبط ثبُ٘وض ٝاُؼضُخ )

ً ٓب رؾذس اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ ًبُؼذٝإ ٝاُـؼت ُذٟ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٗز٤غخ ُؼؼق ك٢  ٝؿبُجب

ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝهظٞس ك٢ الإدساى اُؾغ٢ ٝاٗخلبع اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝٓغزٟٞ اُزًبء، ٖٝٓ صْ ػؼق اُوذسح 

ٞاهت ٝخ٤ٔخ ك٢ ؽ٤بح اُطلَ، الأٓش اُز١ هذ ٣ئصش ػٖ اُزؼج٤ش ػٖ اؽز٤بعبرْٜ ًؤهشاْٜٗ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ػ

( 2020(. ٣ٝزًش الأششّ )2017رؤص٤شاً عِج٤بً ػ٠ِ الاٗذٓبط ك٢ أُغزٔغ ٝػ٠ِ سكب٤ٛخ اُطلَ ٝالأعشح )ؿجش٣بٍ، 

إٔ اُوظٞس ك٢ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُذٟ الأكشاد ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ ٓشٌلاد ك٢ اُزٞاكن 

، ٝٓشٌلاد ك٢ اُزٞاكن الاعزٔبػ٢، ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُذساع٤خ، ٝثذٕٝ اُزذس٣ت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد، هذ ٓغ الأهشإ

 ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢، ٝاُزؼج٤ش ػٖ سؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ. 
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 ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓ٘طِوبد ٗظش٣خ ٓزؼذدح ؽبُٝذ رلغ٤ش اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، ٢ٛٝ رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ رلغ٤شٛب

ُٜزا اُغِٞى، ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ اخزلاف خِل٤بد أطؾبة ٛزٙ اُ٘ظش٣بد، ٣ٝشًض ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ عبٗت ٖٓ 

(، ٖٝٓ أُ٘طِوبد اُ٘ظش٣خ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ 2015اُغِٞى، ٣خزِق ػٖ اُغبٗت اُز١ ٣شًض ػ٤ِٚ ؿ٤شٙ )اُضػج٢، 

٘شئ داخ٢ِ ٣زطِت اُزلش٣ؾ ٝاُز٘ل٤ظ، ٝأٝػؼ إٔ ٗظش٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢، اُز٢ ٣شٟ سائذٛب كش٣ٝذ اُؼذٝإ ثؤٗٚ را ٓ

ًَ الأكشاد ُذ٣ْٜ داكغ ػذٝا٢ٗ، ٌُٖٝ اُشخض اُغ١ٞ لا ٣ؼجش ػ٘ٚ رغبٙ ا٥خش٣ٖ أٝ رغبٙ ٗلغٚ، اٗٔب رلش٣ـٚ 

ثٞاعطخ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثغِٞى ٓوجٍٞ اعزٔبػ٢، ك٢ ؽ٤ٖ رشٟ اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ إٔ اُؼذٝإ شؤٗٚ شؤٕ أ١ عِٞى 

رؼذ٣ِٚ ٝكوبً ُوٞا٤ٖٗ اُزؼِْ، ُٝزُي سًضد اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغ٤ًِٞخ ك٢ دساعزْٜ ُِؼذٝإ ٣ٌٖٔ اًزشبكٚ ٣ٌٖٝٔ 

ػ٠ِ ؽو٤وخ ٣ئٕٓ٘ٞ ثٜب، ٢ٛٝ إٔ اُغِٞى ثشٓزٚ ٓزؼِْ ٖٓ اُج٤ئخ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُخجشاد أُخزِلخ اُز٢ اًزغت ٜٓ٘ب 

ثخ اُؼذٝا٤ٗخ ًِٔب رؼشع ُِٔٞهق شخض ٓب اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ هذ رْ رذػ٤ٜٔب ثٔب ٣ؼضص ُذٟ اُشخض ظٜٞس الاعزغب

 (. 2020أُؾجؾ )عؼذ ٝأُؼشاط، 

ً إٔ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٛٞ عِٞى ٓزؼِْ ٓضِٚ ك٢ رُي ٓضَ أٗٞاع  ًٔب رشٟ ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ أ٣ؼب

 اثبٗذٝساُغِٞى الأخشٟ، ٝرشرٌض ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ صلاصخ أعظ ٢ٛ أُلاؽظخ، ٝاُزو٤ِذ، ٝاُزؼض٣ض، ٣ٝئًذ 

Bandura ٛ٘بى ؽش٣وز٤ٖ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلأُٜب اًزغبة أ١ عِٞى، ٛٔب: اُخجشح أُجبششح، أٝ ٓشبٛذح عِٞى أ ٕ

(. ٝك٤ٔب ٣خض ٗظش٣خ الإؽجبؽ كِوذ رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغِٞى أُؾ٤ؾ ٝأصشٙ ك٢ 2018ا٥خش٣ٖ )ع٤ِْ ٝاُؾغ٢٘٤، 

ً ث٘بءً ػ٠ِ دساعبرٜب اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ رلغ٤ش اُغ ً ع٤ًِٞب ِٞى اُؼذٝا٢ٗ، ٣لزشع ثٞعٞد اُؼذٝإ، ٝهذٓذ اكزشاػب

ػلاهخ ػشٝس٣خ ث٤ٖ الإؽجبؽ ٝاُؼذٝإ، كٌَ ػذٝإ ٛٞ ٗز٤غخ اؽجبؽ ًَٝ اؽجبؽ ٣ئد١ ا٠ُ ػذٝإ )اُض٤ُط٢٘، 

ً ٣غزض٤ش عِٞى اُؼذٝإ ٝإٔ ٛزا اُذاكغ ٣٘خلغ 2014(. ٝأشبس عٞدح )2014 ً ػذٝا٤ٗب ( إٔ الإؽجبؽ ٣٘زظ داكؼب

ً ثٔٔبسعخ اُؼذٝإ، ؽ٤ش رغ٠ٔ ٛ زٙ اُؼ٤ِٔخ ثبُز٘ل٤ظ أٝ اُزلش٣ؾ؛ لإٔ الإؽجبؽ ٣غجت اُـؼت ٝاُشؼٞس رذس٣غ٤ب

 ثبُظِْ ٓٔب ٣غؼَ اُلشد ٤ٜٓئً ُِو٤بّ ثبُؼذٝإ، 

( ثؼغ أُظبٛش الأعبع٤خ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ 2013ٝك٤ٔب ٣خض ٓظبٛش اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٣زًش ٓظطل٠ )

لؼبلاد ٝاُظشاؿ لأرلٚ الأعجبة، رٌغ٤ش الأش٤بء ُذٟ الأؽلبٍ: ًبُِغٞء ُلإ٣زاء اُِلظ٢ أٝ اُغغذ١، ص٣بدح ك٢ الاٗ

اُؼذٝإ رغبٙ  -1( أٗٞاع اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ الأؽلبٍ: ٠٢٠٥ً٘ٞع ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ الاٗلؼبٍ. ٣ٝزًش ػ٤ٔش )

اُؼذٝإ أُٞعٚ ٗؾٞ اُزاد، ٣ٝوظذ ثٜب ا٣زاء  -٠ا٥خش٣ٖ، ًب٣زاء اُطلَ ا٥خش٣ٖ ثبُؼشة ٝاُشًَ ٝاُؼغ، 

 -٢اُـؼت، ًؼشة سأعٚ ثبُؾبئؾ أٝ شذ شؼشٙ، ٝرٔض٣ن اٌُزت ًٝزُي رٔض٣ن ٓلاثغٚ،  اُطلَ ٗلغٚ ك٢ ؽبُخ

اُؼذٝإ اُِلظ٢، ًؤٕ ٣زغٚ اُطلَ ٗؾٞ اُؼ٘ق ثبُظشاؿ ٝٝطق ا٥خش٣ٖ ثبُظلبد اُغ٤ئخ ٝاعزلضاصْٛ ثؤُلبظ 
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ط اُِغبٕ أٝ اُؼذٝإ ؿ٤ش اُِلظ٢ ٣زخز ٛزا اُشٌَ اعزخذاّ اُطلَ الإشبساد لإ٣زاء ا٥خش٣ٖ ًبخشا -٤ثز٣ئخ، 

 -٦اُؼذٝإ أُجبشش، ٣زْ ثظٞسح ٓجبششح رغبٙ شخض ٓؼ٤ٖ ٛٞ ٓظذس الإؽجبؽ ُِطلَ،  -١اُجظن ػ٤ِْٜ، 

اُؼذٝإ ؿ٤ش ٓجبشش، ػ٘ذٓب ٣ؼغض اُطلَ ػٖ ٓٞاعٜخ ػؾ٤زٚ ٝلا ٣غزط٤غ رٞع٤ٚ اُؼذٝإ ا٠ُ ٓظذس الإؽجبؽ 

ذٝاٗٚ ٖٓ خلاُٚ ًبُظذ٣ن اٝ أُٔزٌِبد. خٞكبً ٖٓ اُؼوبة، كٜٞ ٣ؾٍٞ عًِٞٚ اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ شخض آخش ٤ُٞطَ ػ

( إٔ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ هذ ٣ٌٕٞ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُزاد أٝ ٣ٌٕٞ ٓٞعٚ ٗؾٞ ا٥خش٣ٖ ٝأُٔزٌِبد، ٣ٝ2012زًش اُضاسع )

ٝٛٞ عِٞى ٓوظٞد ٝؿ٤ش ٓوجٍٞ اعزٔبػ٤بً. ؽ٤ش لا ٣ٔزضَ ُِٔؼب٤٣ش اُغ٤ًِٞخ أُزلن ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُزغٔغ، ٝٛزا 

ٝه٤بعٚ، ًٔب أٗٚ ٣ظٜش ك٢ طٞسح ػذٝإ ثذ٢ٗ أٝ ُلظ٢ أٝ سٓض١ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش،  اُغِٞى ٣ٌٖٔ ٓلاؽظٚ

رزٞاكش ك٤ٚ الاعزٔشاس٣خ ٝاُزٌشاس، ٣ٜٝذف ا٠ُ اُؾبم اُؼشس أٝ الأرٟ ثبُزاد أٝ ا٥خش٣ٖ أٝ الأش٤بء أُبد٣خ 

 ٝأُٔزٌِبد.

٣ظٜش أْٜٗ أًضش ػشػخ  ٝػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ ٗغجخ اٗزشبس اُؼذٝإ ُذٟ الأشخبص رٝٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ

٪ ٝكوبً ُزؼش٣ق اُؼذٝإ ٝػ٤٘خ اُغٌبٕ 60ا٠ُ  11ُِؼذٝإ ٖٓ ػبٓخ اُ٘بط، ؽ٤ش رزشاٝػ روذ٣شاد الاٗزشبس ٖٓ 

ٝٓٞصٞه٤خ ؽشم عٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼذٝإ اُغغذ١ ٝاُِلظ٢ ٛٞ الأًضش ش٤ٞػًب ثشٌَ ػبّ، كبٕ 

 ٣Branfordشبسًٕٞ أ٣ؼبً ك٢ أشٌبٍ أخشٟ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ )اُؼذ٣ذ ٖٓ الأشخبص ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ 

& Bhaumik, 2015). ( إٔ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٣٘زشش ث٤ٖ الأشخبص ٣ٝ٠٢٥٢ؼ٤ق ػجذ أُؼط٢ ٝأثٞ دهِخ )

٠ رٝٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثذسعخ ًج٤شح ه٤بعبً ثؤهشاْٜٗ اُؼبد٤٣ٖ، ٣ٝضداد ثض٣بدح دسعخ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٣ٝشعغ رُي اُ

 ػذّ شؼٞسْٛ ثبلأٖٓ أٝ الاعزوشاس ٝرؼشػْٜ ُخجشاد ٓئُٔخ ٝٓؾجطخ ك٢ رلبػلارْٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ ؽُْٜٞ.

ُزُي ٣ٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ طؼٞثخ ك٢ اداسح ع٤ًِٞبد اُطلاة ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اُؼذٝا٤ٗخ. ؽ٤ش 

زب٢ُ ؽذٝس ٓشبػش عِج٤خ ُذٟ أُؼِْ إ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد رؼ٤ن ٛذف أُؼِْ أُزٔضَ ك٢ رٞك٤ش كشص اُزؼِْ، ٝثبُ

ٝػشهِخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ار أظٜشد ٗزبئظ اُذساعبد إٔ أُؼِٕٔٞ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ اُظبدسح 

ٖٓ اُطلاة ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئر١ ا٥خش٣ٖ ثشذح، ٓضَ اُشًَ أٝ اُؼشة أٝ ػغ ا٥خش٣ٖ، 

( إٔ Hollo & Burt 2018(. ٣ٝزًش ُٛٞٞ ٝث٤شد )Amstad & Müller, 2020) ػ٠ِ أٜٗب الأًضش اسٛبهبً

ً ثٞعٞد ػغض ك٢ اُزٞاطَ، ار ٣غزخذّ اُطلاة ر١ٝ الإػبهبد  ً ٓب ٣ٌٕٞ ٓشرجطب ؽذٝس اُغِٞى أُشٌَ ؿبُجب

م، أٝ هذ اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ أٝ اػطشاثبد ؽ٤ق اُزٞؽذ، اُو٤َِ ٖٓ اُِـخ أُ٘طٞهخ أٝ هذ لا ٣غزخذٜٓٞٗب ػ٠ِ الإؽلا

٣ٞاعٜٕٞ ػغضًا ك٢ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓغ ٝعٞد ُـخ شل٣ٞخ ع٤ِٔخ ٗغج٤بً، ٝاُز٢ رئد١ ثذٝٛب ا٠ُ أشٌبٍ ٓخزِلخ 
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( إٔ اُوظٞس ك٢ ٜٓبساد اُزٞاطَ ٣ئد١ ا٠ُ اؽغبعْٜ ثبلإؽجبؽ 2012ٖٓ اُغِٞى أُشٌَ. ٣ٝؼ٤ق اُضاسع )

 ٖٓ أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رؼ٤ن ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. ٣ٝئصش ػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ُْٜ، ٝثبُزب٢ُ ٣ُٞذّ اٌُض٤ش

ٝٛ٘بى ثؼغ اُزذخلاد اُز٢ رغبػذ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٣وبف اُغِٞى أُشٌَ هجَ إٔ ٣جذأ، رغ٠ٔ ٛزٙ 

اُزذخلاد ثبلاعزشار٤غ٤بد اُٞهبئ٤خ )أ١ اُزذخلاد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُغٞاثن( اُز٢ رؼبُظ أُشٌلاد هجَ ؽذٝصٜب، 

ب٤ُخ اُزذخلاد اُغبثوخ، ٓضَ؛ الاٗزجبٙ أُغجن، ٝرغِغَ اُطِت ػب٢ُ الاؽزٔبٍ، ٝرذس٣ت أظٜشد الأثؾبس كؼ

 اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ُٔ٘غ ٝاداسح ع٤ًِٞبد اُطلاة أُشٌِخ ػجش ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أػٔبس اُطلاة ٝاػبهبرٚ

(Wood et al., 2018 ٝأؽذ اُزذخلاد اُٞاػذح اُز٢ رؼبُظ اؽز٤بعبد اُزٞاطَ ٝاُغِٞى .) أُشٌِخ ك٢ ٝهذ

ٝاؽذ ٛٞ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ٣ؼُذ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اعشاء ٣زؼِْ ك٤ٚ اُطلاة ٜٓبساد 

 (2021/ 2013/اُزٞاطَ ُزؾَ ٓؾَ ع٤ًِٞبرْٜ أُشٌِخ )ث٤شٗش ٝد٣لاٗٞ، 

ْ ( رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ ػلاط ُِغِٞى أُشٌَ، ٣زAxe et al., 2022ٝآخشٕٝ ) ٣ٝؼشف أًظ

ك٤ٚ رؼ٤ِْ أُزؼِْ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُز٢ رئد١ ٗلظ ٝظ٤لخ اُغِٞى أُشٌَ. ٝثؼجبسح أخشٟ ٣ٞػؼ ع٤شٝ 

( إٔ ك٢ ٛزٙ أُٔبسعخ ٣زْ رؼ٤ِْ أُزؼِْ اعزغبثخ رٞاط٤ِخ ٌٓبكئخ ٝظ٤ل٤بً ُزؾَ Gerow et al., 2018ٝآخشٕٝ )

ٚ اعشاء رذخَ ٣وّٞ ك٤ٚ أُٔبسعٕٞ ثٔؼبُغخ ثؤٗ FCT 1985ٓؾَ اُغِٞى أُشٌِخ. ُٝوذ ٝطق ًبس ٝدٝساٗذ ػبّ 

اُغجت اٌُبٖٓ ٝساء اُغِٞى )أ١ اُٞظ٤لخ(، ٝاعزجذاٍ ٛزا اُغِٞى ثشٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٜٓبسح الارظبٍ أُ٘بعجخ، ٝاُز٢ 

رِج٢ اؽز٤بعبد رِي اُٞظ٤لخ أُؼ٤٘خ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ارا ًبٕ اُطلَ ٣٘خشؽ ك٢ ٗٞثخ ؿؼت ُـشع اُٜشٝة ٖٓ 

ُذ٣ٚ )ٓضَ اُوشاءح(، كوذ ٣زْ رؼ٤ِٔٚ إٔ ٣وٍٞ ُلظ٤بً ًِٔخ ٝاؽذح، "اعزشاؽخ "، ػ٘ذٓب ٣غزخذّ  ٗشبؽ ؿ٤ش ٓلؼَ

(. Battaglia, 2017اُطلَ ٛزٙ أٌُِخ، ع٤ؤخزٙ أُؼِٕٔٞ ٝأُؼبُغٕٞ ٝاُٞاُذإ ك٢ ٗضٛخ أص٘بء ٝهذ اُوشاءح )

ٔشٌَ، ثٔغشد رؾذ٣ذٙ، ثبعزغبثخ ٝثزُي ٣زؼؼ إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ؽش٣وخ كؼبُخ لاعزجذاٍ اُغِٞى اُ

 (.Schmidt et al., 2014ٌٓبكئخ ٝظ٤ل٤بً )

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ إٔ رؼ٤ِْ اُطلَ ٜٓبسح رٞاطَ ٝظ٤ل٤خ ٣ٌٔ٘ٚ ثؼذ رُي ٖٓ رغ٤٘ذ 

 أُؼضصاد دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رذس٣ت أشخبص آخش٣ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ الاعزغبثخ، كبُغبٗت اُلش٣ذ ٖٓ رذس٣ت اُزٞاطَ

اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ اُزذخلاد الأخشٟ ٛٞ إٔ اُطبُت ٣جذأ اُؼلاط ثذلاً ٖٓ إٔ ٣وّٞ شخض آخش ثٔشاهجخ ٓشٌِخ ع٤ًِٞخ 

ٝاُجذء ك٢ اُزذخَ، ٝٛزا ٣غؼَ ٓ٘ٚ ؽش٣وخ رذخَ ٓضب٤ُخ لاعزخذآٜب ٓغ الأؽلبٍ اُظـبس عذاً ك٢ ٓ٘بصُْٜ ٝدٝس 

 Durandُغخ أُشبًَ اُغ٤ًِٞخ ُلأؽلبٍ اُظـبس )اُؾؼبٗخ، ؽ٤ش أشبسد الأثؾبس ا٠ُ أٗٚ اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ُٔؼب

& Moskowitz, 2015( ٕٝٝرُي ٣زلن ٓغ ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُز٢ أعشاٛب ع٤شٝ ٝآخش .)et al.,  Gerow
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( اُز٢ أظٜشد إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓٔبسعخ هبئٔخ ػ٠ِ الأدُخ ُلأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ 2018

ً ٛٞ ٖٓ اُزذخلاد أُغز٘ذح ا٠ُ ٝالإػبهخ اُلٌش٣خ ٝالإػبهبد اُظؾ٤ اُز٢ ُٜب  FBAخ ٝالإػبهبد أُزؼذدح. أ٣ؼب

رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ ٓؾزِٔخ ػ٠ِ ٓشبسًخ أُذسعخ ٝرؤص٤شاد ا٣غبث٤خ ٓؾزِٔخ ػ٠ِ اُغِٞى أُشٌَ ُِطلاة ر١ٝ 

 (. Mathematica Policy Research, 2016الإػبهخ )

٠ِ الأدُخ  ٣زؼٖٔ صلاصخ ػ٘بطش سئ٤غخ، أٝلاً، ٣وّٞ ٣ٝؼُذ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اعزشار٤غ٤خ ٓج٤٘خ ػ

كش٣ن ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُزشث٤٣ٖٞ ثبعشاء رو٤٤ْ ع٢ًِٞ ٝظ٤ل٢ ُزؾذ٣ذ ٝظ٤لخ اُغِٞى اُز١ ٣ؼذ ٓشٌِخ، صب٤ٗبً، ٣خزبس 

اُلش٣ن اعزغبثخ رٞاط٤ِخ كؼبُخ رئد١ ٗلظ ؿشع أٝ ٝظ٤لخ اُغِٞى اُز١ ٣ؼذ ٓشٌِخ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ 

ػ٠ِ اُطبُت ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبدسًا ػ٠ِ الأداء ٝإٔ ٣ٌٕٞ هبدسًا ػ٠ِ ا٣ظبٍ ٓب ٣ش٣ذ ثٞػٞػ ا٠ُ ٖٓ الاعزغبثخ عِٜخ 

ؽُٞٚ، ٝثٔؼ٠٘ آخش، ٣غت إٔ ٣ظجؼ اعزخذاّ اُزٞاطَ أُ٘بعت ؽش٣وبً أعَٜ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُزؼض٣ض أُطِٞة ثذلاً 

ػْ اُغِٞى، ٝك٢ أص٘بء اُز٘ل٤ز، ٖٓ ٖٓ الاٗخشاؽ ك٢ اُغِٞى أُشٌِخ، ٝأخ٤شا، ٣وّٞ اُلش٣ن ثزط٣ٞش ٝر٘ل٤ز خطخ ُذ

 الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ إٔ ٣وّٞ أػؼبء اُلش٣ن ثٔشاهجخ اُزوذّ ٝاعشاء رؼذ٣لاد ػ٠ِ اُخطخ ؽغت اُؾبعخ )ث٤شٗش ٝد٣لاٗٞ،

2013 /2021 .) 

 -٥( إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٣زؼٖٔ اُخطٞاد اُزب٤ُخ: ٣ٝWood et al., 2018زًش ٝٝد ٝصٓلائٚ )

أُشٌَ: ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ )أ١ أُوبثلاد أٝ أُلاؽظبد  رؾذ٣ذ ٝظ٤لخ اُغِٞى

أُجبششح أٝ اُزؾ٤ِلاد اُٞظ٤ل٤خ(، صْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ك٢ رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، ثؼذ رُي ٣زْ ٝػغ 

 -٠ٝالأش٤بء أُِٔٞعخ(، كشػ٤خ ُٞظ٤لخ أٝ ٝظبئق اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ )ٓضَ الاٛزٔبّ، ٝاُٜشٝة ٖٓ أُطبُت 

اخز٤بس اعزغبثخ رٞاط٤ِخ عذ٣ذح. ٣ٝ٘جـ٢ رؾذ٣ذ اعزغبثخ عذ٣ذح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ رؼِٜٔب، ٝرئد١ ا٠ُ ٗلظ 

اُزؼض٣ض ٓضَ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ، ٣ٝغَٜ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ كٜٜٔب. ٓضَ اعزخذاّ أٌُِبد أٝ اُظٞس أٝ الإشبساد أٝ 

غبثخ اُزٞاط٤ِخ اُغذ٣ذح، ثبعزخذاّ اُؾش ٝاُزِو٤ٖ ُٔغبػذح اُطبُت ػ٠ِ رؼِْ رؼ٤ِْ الاعز -٢اُزو٤٘خ أُغبػذح. 

رو٤َِ  -٤الاعزغبثخ اُغذ٣ذح، ٝرٞك٤ش اُزؼض٣ض ػ٠ِ اُلٞس )أ١ ٓب ٣ش٣ذٙ اُطبُت( ثؼذ إٔ ٣غزخذّ الاعزغبثخ اُغذ٣ذح. 

شٌِخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ، ٖٓ خلاٍ ؽغت اُزؼض٣ض )رغبَٛ( ػ٘ذٓب ٣٘خشؽ اُطبُت ك٢ ع٤ًِٞبد ٓ

 اُغ٤ٔغ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٓوذٓٞ اُشػب٣خ، ٝٓغبػذ اُزذس٣ظ( ٣ؾغجٕٞ اُزؼض٣ض ػ٘ذ ؽذٝس ع٤ًِٞبد ٓشٌِخ.

ٝأعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ 

 ًّ ًَ ػب ًَ خبص، ًذساعخ اُ٘غبداد اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ ثشٌ ، ٝر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثشٌ

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ 2016ٝاُضس٣وبد )
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ؽللًا  20ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ ك٢ الأسدٕ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ع٘ٞاد(، اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ رظ٤ْٔ أُغٔٞػبد. ُٝزؾو٤ن  10 -6ٔبسْٛ ث٤ٖ )رشاٝؽذ أػ

أٛذاف اُذساعخ أػُذدّ صلاصخ ٓوب٤٣ظ ٢ٛ: ٓو٤بط ُزوذ٣ش اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٜب، ٝٓو٤بط ُزوذ٣ش أُٜبساد 

أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ. ٝهذ الاعزٔبػ٤خ، ٝثشٗبٓظ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُخلغ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ ٝر٤ٔ٘خ 

( ث٤ٖ الأؽلبٍ ُظبُؼ أُغٔٞػخ 0.05أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٜب، ٝٓو٤بط أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ.

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ آصبس رذخَ  (Muharib et al., 2019)ٝآخشٕٝ  ٝؽووذ دساعخ ٓؾبسة

ثبعزخذاّ )رطج٤ن رٞاطَ ٓؼضص ٝثذ٣َ ػ٠ِ عٜبص ا٣٥جبد( ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ ُطل٤ِٖ ٖٓ ر١ٝ اػطشاة 

ع٘ٞاد(. ًبٕ ُذ٣ْٜ ع٤ًِٞبد طؼجخ رزٔضَ ك٢ ا٣زاء اُ٘لظ ٝالاؽزغبط  6 - 5ؽ٤ق اُزٞؽذ، رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )

. أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ A-B-A-Bاُزغش٣ج٢ رظ٤ْٔ  ٝاُظشاؿ ٝالاعز٤لاء. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ

ث٤ٖ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓغ اعزخذاّ رطج٤ن اُزٞاطَ أُؼضص ٝاُجذ٣َ ٝاٗخلبع ك٢ ٓغز٣ٞبد اُغ٤ًِٞبد 

أُشٌِخ. ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ، أظٜش ؽلَ ٓغز٣ٞبد طلش٣خ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ، ٝأظٜش اُطلَ ا٥خش اٗخلبػًب 

 ب أهَ ك٢ اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ أص٘بء ٓشاؽَ اُزذخَ. عٞٛش٣ً 

دساعخ ٛذكذ ا٠ُ ٓوبسٗخ اُؼلاط ثزذس٣ت  (Lindgren et al., 2020)ٝآخشٕٝ  ٝأعشٟ ٤ُ٘ذعش٣ٖ

اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓغ اُؼلاط أُؼزبد ػجش اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ػٖ ثؼذ ُلأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة ؽ٤ق اُزٞؽذ. ٗلزّ 

ؽللًا،  38اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ رظ٤ْٔ أُغٔٞػبد، ٝثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ أ٤ُٝبء الأٓٞس اُزذخَ. اعزخذٓذ 

شٜش(. ٝهذ أظٜشد اُؼ٤٘خ ع٤ًِٞبد ػذٝإ رغبٙ اُزاد ٝا٥خش٣ٖ ٝرذ٤ٓش  84 - 21رشاٝؽذ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )

أُٔزٌِبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُظشاؿ، ٝػذّ الآزضبٍ ُِزؼ٤ِٔبد. ؽون رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ػجش اُشػب٣خ 

٪ ٓوبسٗخ ثبُزؾغٖ اُغ٢ًِٞ أُؾذٝد ُلأؽلبٍ 98 ظؾ٤خ ػٖ ثؼذ اٗخلبػًب ٓزٞعطًب ك٢ اُغِٞى أُشٌِخ ث٘غجخاُ

 أعجٞػًب، ٝرؾغٖ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاٗغبص أُٜبّ. 12اُز٣ٖ ٣زِوٕٞ اُؼلاط ًبُٔؼزبد خلاٍ 

اُغ٤ًِٞخ  آصبس اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد (Gregori et al., 2021)عش٣غٞس١ ٝآخشٕٝ  ٝكؾظذ دساعخ

ب أعبع٤ًّب ٓزؼذداً ؿ٤ش ٓزضآٖ  ًٔ -A-B-Cػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٞظل٤ٖ ُزذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. اعزخذٓذ اُذساعخ رظ٤ٔ

D-E ٕٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ صلاصخ ٓٞظل٤ٖ ٝصلاصخ ثبُـ٤ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اػبهبد كٌش٣خ ٝٗٔبئ٤خ. أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ أ ،

ل٤ز أُٞظل٤ٖ ٓٔبسعخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝهبثَ رُي اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد اُغ٤ًِٞخ ؽغٖ ٖٓ دهخ ر٘
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اٗخلبع ك٢ اُغِٞى أُشٌِخ )عَٔ خبؽئخ، ػذّ الآزضبٍ، الاػزذاء اُغغذ١ أٝ اُِلظ٢، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد، 

 اُظشاؿ، اُجظن( ُذٟ أُشبس٤ًٖ ٝص٣بدح ك٢ اُزٞاطَ أُ٘بعت. 

اُٞظ٤ل٢ اُزغش٣ج٢ ٝاعشاءاد رذس٣ت ( ا٠ُ كؾض اُزؾ٤َِ Schmidt et al., 2014ٝٛذكذ دساعخ )

اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢. اشزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ صلاس ؽلاة ٖٓ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ 

ٝالإػبهخ اُلٌش٣خ، رٔضِذ ع٤ًِٞبرْٜ ك٢ اُؼذٝإ ٝاُجٌبء ٝا٣زاء اُزاد ٝرذ٤ٓش أُٔزٌِبد ٝس٢ٓ الأش٤بء ٝػشة 

أُ٘بعت ٝالأُلبظ اُغ٘غ٤خ. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، رظ٤ْٔ اُخطٞؽ اُوبػذ٣خ  اُشأط ٝاُشزْ ٝأُِظ ؿ٤ش

أُزؼذدح. أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُزذخَ اُز١ رْ ر٘ل٤زٙ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ ًبٕ كؼبلاً ك٢ اًزغبة 

. ًٔب أشبسد ٗزبئظ ٓشؽِخ أُؾبكظخ ا٠ُ الاعزغبثخ اُجذ٣ِخ ُغ٤ٔغ أُشبس٤ًٖ اُضلاصخ ٓغ رو٤َِ رٌشاس اُغِٞى أُشٌَ

اعزٔشاس اعزخذاّ اُغِٞى اُجذ٣َ ٖٓ هجَ ٓشبسًبٕ ثخلاف أُشبسى اُضبُش ُْ ٣زْ عٔغ أ١ ث٤بٗبد ُٚ ك٢ ٓشؽِخ 

 أُؾبكظخ لاٗزٜبء اُلزشح أُغٔٞػ ثٜب ُِجبؽش.

اُزٞاطَ ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ كؾض أصش رذس٣ت Chezan et al., 2014ٝأعشٟ ش٤ضإ ٝآخشٕٝ )

اُٞظ٤ل٢ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ ُضلاصخ ٓشبس٤ًٖ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ ث٤ئخ ٤ٜ٘ٓخ. رٔضِذ ع٤ًِٞبد 

أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؼذٝإ اُغغذ١ ٝاُِلظ٢ ٝا٣زاء اُزاد ٝرذ٤ٓش أُٔزٌِبد ٝاُٜشٝة ٝػذّ الآزضبٍ. ارجؼذ اُذساعخ 

اُذساعخ الأ٠ُٝ، ٝرظ٤ْٔ اُخطٞؽ اُوبػذ٣خ أُزؼذدح ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ. أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، اُزظ٤ْٔ الاٗؼٌبع٢ ك٢ 

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ الأ٠ُٝ إٔ رؾ٤َِ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ًبٕ ٝع٤ِخ كؼبُخ ػ٘ذ دٓغٚ ٓغ اعشاءاد اُزو٤٤ْ الأخشٟ 

ذس٣ت اُزٞاطَ ُزؾذ٣ذ ٝظ٤لخ عِٞى أُشٌِخ ٌَُ أُشبس٤ًٖ. ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ا٠ُ إٔ اعشاءاد ر

اُٞظ٤ل٢ ًبٗذ ٝع٤ِخ كؼبُخ ك٢ الاًزغبة ٝالاعزخذاّ اُز٤٤ٔض١ ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُغذ٣ذح ٓغ اٗخلبع عبٗج٢ 

ك٢ عِٞى أُشٌِخ ٌَُ أُشبس٤ًٖ. ًٝشلذ ٗزبئظ ٓشؽِخ أُؾبكظخ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ثؼذ شٜش ٝاؽذ ٖٓ عِغخ 

٪، 75% ا٠ُ 100غبثخ اُزٞاط٤ِخ اُغذ٣ذح ُذٟ ٓشبسًبٕ ٖٓ اُزذخَ الأخ٤شح ا٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ الأداء ك٢ الاعز

 ُْٝ ٣زْ اعشاء عِغبد ٓؾبكظخ ُِٔشبسى اُضبُش رُي لإٔ أُٞظلٕٞ ٝاطِٞا اُزذخَ ثؼذ اٗزٜبء اُذساعخ.

 يُهذ انذساسخ وإرشاءاتهب 

 أولاً: يُهذ انذساسخ

اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، رظب٤ْٓ اُؾبُخ اُٞاؽذ اُز٢ رؼُشف ثؤٜٗب كئخ ٖٓ رو٤٘بد اُجؾش 

اُزغش٣ج٢ اُغ٢ًِٞ ُجؾش اُؼلاهبد اُغجج٤خ أٝ اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ ٝاصجبرٜب، ٝرُي ثبرجبع 

ُزـ٤ش ك٢ اُغِٞى ػٖ ؽش٣ن اُزوذ٣ْ ثزٞص٤ن أصش اُزغشثخ ٝا، ٝٛٞ رظ٤ْٔ ٣غٔؼ A-B-A-Bرظ٤ْٔ الاٗغؾبة 
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ٓغ ٓشبسى ٓ٘لشد ك٢ اُذساعخ ٝعِٞى ٓغزٜذف، ك٤ؼٌضص اُظذم اُذاخ٢ِ )أ٤َٗٝ ٝالاٗغؾبة أُزٌشس٣ٖ ُِزذخَ 

  .(2022/ 2011 ٝآخشٕٝ،

 حبَُبً: يتغُشاد انذساسخ

 رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢.انًتغُش انًستمم:  -

لاعزخذاّ اُز٤ِٔزح اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُزؾَ ٗغجخ الاعزغبثبد اُظؾ٤ؾخ انًتغُش انتبثغ:  -

  ٌٓبٕ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ )ا٣زاء اُزاد، ا٣زاء ا٥خش٣ٖ، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد(.

 حبنخبً: يزتًغ انذساسخ وػُُتهب:

اشزَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؼٜذ ؽ٢ٌٓٞ 

. ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ـ٥٤٤١ٛر٤ِٔزح ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢  ٢٢٘خ اُش٣بع، اُلار٢ ٣جِؾ ػذدٖٛ ثٔذ٣

 -1 ٝرْ رؼ٤ٖٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ثؼذ اعز٤لبء ٓؼب٤٣ش الاشزٔبٍ أُؾذدح ٢ٛٝ:. صلاس ر٤ِٔزاد ٖٓ رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ

( 54 - 40إٔ ٣زشاٝػ ٓؼبَٓ رًبء اُز٤ِٔزاد ٓب ث٤ٖ ) -2 إٔ رٌٕٞ اُز٤ِٔزاد ٖٓ رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ،

إٔ رٌٕٞ اُز٤ِٔزاد  -4(، 15 - 7إٔ ٣زشاٝػ اُؼٔش اُض٢٘ٓ ث٤ٖ ) -3 دسعخ ػ٠ِ اخزجبس عزبٗلٞسد ث٤٘٤ٚ ُِزًبء،

ٍَ ٣ؼشهَ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، )ا٣زاء اُزاد، ا٣زاء ا٥خش٣ٖ، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد(٣ٔبسعٖ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ   -5 ثشٌ

إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُز٤ِٔزاد اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ  -6إٔ رؼب٢ٗ اُز٤ِٔزاد ٖٓ ػذّ اُوذسح أٝ ػؼق اُزٞاطَ اُِلظ٢، 

٪. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطق ٌَُ ر٤ِٔزح ٓشبسًخ ػ٠ِ ٥٢إٔ لا رض٣ذ ٗغجخ ؿ٤بة اُز٤ِٔزاد ػٖ  -7 اُغٔؼ٢ ٝاُجظش١،

 ؽذح:

 نًُبء:  -١

ع٘خ ٝشٜش، ٝػٔشٛب اُؼو٢ِ  ٣٥٢جِؾ ػٔشٛب اُض٢٘ٓ ٤ُٔبء ر٤ِٔزح ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ، 

دسعخ. ٣ٞعذ ُذ٣ٜب  ٤٢خٔظ ع٘ٞاد ٝعذ أشٜش، ٝٗغجخ رًبئٜب ػ٠ِ ٓو٤بط عزبٗلٞسد ث٤٘٤ٚ اُظٞسح اُخبٓغخ 

رؤخش ُـ١ٞ شذ٣ذ ٝكشؽ ؽشًخ ٝرشزذ اٗزجبٙ، ُزُي رز٘بٍٝ اُز٤ِٔزح دٝاء ُؼلاط كشؽ اُؾشًخ. ٝك٤ٔب ٣خض ثبُغبٗت 

بء ثؼغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ أُزٔضِخ ك٢ ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )ر٘بٍٝ ؽؼبّ ا٥خش٣ٖ، شذ شؼش اُغ٢ًِٞ، رظٜش ٤ُٔ

ص٤ٓلارٜب، اُجظن ػ٠ِ ص٤ٓلارٜب(، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ )اُطبُٝخ، اٌُشع٢، أدٝاد اُلظَ(. ؽ٤ش رزٌشس 

ًَ ٣ؼشهَ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ ٔوذٓخ ُٜب ُٝض٤ٓلارٜب ٣ٝؼ٤ن ع٤ًِٞبد ٤ُٔبء اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ ثشٌ

 ه٤بّ أُؼِٔخ ك٢ اُظق ثبُزذس٣ظ.
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 ػلا:  -٢

ع٘خ ٝصٔب٤ٗخ أشٜش ٝػٔشٛب  ٥٢ػلا ر٤ِٔزح ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ، ٣جِؾ ػٔشٛب اُض٢٘ٓ 

دسعخ. ٣ٞعذ  ٤٢اُؼو٢ِ خٔظ ع٘ٞاد ٝرغؼخ أشٜش، ٝٗغجخ رًبئٜب ػ٠ِ ٓو٤بط عزبٗلٞسد ث٤٘٤ٚ اُظٞسح اُخبٓغخ 

ٜب رؤخش ُـ١ٞ ٝكشؽ ؽشًخ ٝرشزذ اٗزجبٙ، ُزُي رز٘بٍٝ اُز٤ِٔزح دٝاء ُؼلاط كشؽ اُؾشًخ. ٝك٤ٔب ٣خض اُغبٗت ُذ٣

اُغ٢ًِٞ، رظٜش ػلا ثؼغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ أُزٔضِخ ك٢ ا٣زاء اُزاد )ارلاف ًزجٜب(، ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )اُظشاؿ 

اٌُزت أٝ الأدٝاد أُذسع٤خ ُض٤ٓلارٜب(، رذ٤ٓش  ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ، شذ شؼش ص٤ٓلارٜب، ػشة ص٤ٓلارٜب ثب٤ُذ، ارلاف

ًَ ٣ؼشهَ  أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ )اُطبُٝخ، اٌُشع٢(. ؽ٤ش رزٌشس ع٤ًِٞبد ػلا اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ ثشٌ

 ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ ُٜب ُٝض٤ٓلارٜب ٣ٝؼ٤ن ه٤بّ أُؼِٔخ ك٢ اُظق ثبُزذس٣ظ.

 فىص: -٣

ع٘خ ٝرغؼخ أشٜش ٝػٔشٛب اُؼو٢ِ  ٥٢بهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ، ٣جِؾ ػٔشٛب اُض٢٘ٓ كٞص ر٤ِٔزح ٖٓ ر١ٝ الإػ

دسعخ. ٣ٞعذ ُذ٣ٜب  ٤٦عذ ع٘ٞاد ٝأسثؼخ أشٜش، ٝٗغجخ رًبئٜب ػ٠ِ ٓو٤بط عزبٗلٞسد ث٤٘٤ٚ اُظٞسح اُخبٓغخ 

اُغبٗت ٝك٤ٔب ٣خض  .رؤخش ك٢ اُِـخ اُزؼج٤ش٣خ، ٝكشؽ ؽشًخ ُزُي رز٘بٍٝ اُز٤ِٔزح دٝاء ُؼلاط كشؽ اُؾشًخ

رذ٤ٓش  ،اُغ٢ًِٞ رظٜش كٞص ثؼغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ أُزٔضِخ ك٢ ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )اُجظن ػ٠ِ ص٤ٓلارٜب(

 ًَ أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ )اُطبُٝخ، أدٝاد اُلظَ(. ؽ٤ش رزٌشس ع٤ًِٞبد كٞص اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ ثشٌ

 ه٤بّ أُؼِٔخ ك٢ اُظق ثبُزذس٣ظ. ٣ؼشهَ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ ُٜب ُٝض٤ٓلارٜب ٣ٝؼ٤ن

 خبيسبً: أدواد انذساسخ

اعزٔبسح  -٠اعزٔبسح اُزؾون ٖٓ ٓٞاطلبد اُؼ٤٘خ،  -٥ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ ث٘بء الأدٝاد اُزب٤ُخ: 

اُخطخ اُؼلاع٤خ ُِغِٞى  -٤اعزٔبسح رغغ٤َ ث٤بٗبد اُغِٞى أُغزٜذف،  -٢اُزؾون ٖٓ اُغِٞى أُغزٜذف، 

٤ٔزح، رؾذ٣ذ اُغِٞى أُغزٜذف أُغزٜذف ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝرزؼٖٔ: ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ اُزِ

، ٓجشساد اخز٤بس اُغِٞى أُغزٜذف، )ا٣زاء اُزاد، ا٣زاء ا٥خش٣ٖ، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد(أُزٔضَ ك٢ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ 

ً ٤ًٝل٤خ ؽذٝصٚ ٌٝٓبٗٚ ٝصٓبٗٚ، ط٤بؿخ اُٜذف  آ٤ُخ ه٤بط اُغِٞى أُغزٜذف، رؼش٣ق اُغِٞى أُغزٜذف اعشائ٤ب

اعزٔبسح رو٤٤ْ  -٦اعزٔبسح اُغلآخ الإعشائ٤خ،  -١ار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، اُغ٢ًِٞ، خطٞاد رطج٤ن اعزش

اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، ُـشع رؾذ٣ذ ٝظ٤لخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ عٔغ اُج٤بٗبد ثبُطشم ؿ٤ش أُجبششح 

ٝأُلاؽظخ  ٝأُلاؽظخ أُجبششح، ثؼذ رُي ٣زْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ عُٔؼذ ٖٓ خلاٍ اُطشم ؿ٤ش أُجبششح

 اعزٔبسح اُظلاؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ. -۹أُجبششح، صْ ط٤بؿخ اُلشػ٤بد. 
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 سبدسبً: إرشاءاد انذساسخ

 انخطىاد انؼبيخ نتطجُك إرشاءاد انذساسخ -أ

رْ ػَٔ ػذد ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ عبػذد ك٢ ػٔبٕ رطج٤ن اُذساعخ ٝكن ٓشاؽَ ٝخطٞاد اعشائ٤خ، 

رْ أخز  -٠ٓشاعؼخ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ثٜذف أُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء أدٝاد اُذساعخ.  -٥ٝرُي ًبُزب٢ُ: 

ٔ٘طوخ اُش٣بع ػ٠ِ اعشاء ٛزٙ ٓٞاكوخ ُغ٘خ أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ث

رْ ط٤بؿخ اُٜذف  -٢اُذساعخ ٝرٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد أٌُٔ٘خ، ٝٓٞاكوخ أ٤ُٝبء أٓٞس اُز٤ِٔزاد أُشبسًبد ك٢ اُذساعخ. 

اُغ٢ًِٞ ك٢ عِغبد اُزذخَ، ٝاُز١ ٣شَٔ اُلؼَ ٝاُظشٝف ٝأُؼ٤بس أُؾذد. ٝٛٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: إٔ رغزخذّ 

٤خ اُٞظ٤ل٤خ ًجذ٣َ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ثؾ٤ش ٣٘خلغ ظٜٞس اُز٤ِٔزح الاعزغبثخ اُزٞاطِ

٪( ك٢ صلاس عِغبد ٥٢٢٪(، ٝرظٜش الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ أُؼ٤بس )٢اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس )

ُِجبؽضخ ك٢ رطج٤ن هبٓذ اُجبؽضخ ثٔوبثِخ ٓؼِٔبد طلٞف اُز٤ِٔزاد أُشبسًبد ثبػزجبسْٛ ٓغبػذاد  -٤ٓززب٤ُخ. 

اُزذخَ، ٝرْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ آ٤ُخ رغغ٤َ اُغ٤ًِٞبد أُغزٜذكخ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزظ٤ْٔ ُـشع اُزؾون ٖٓ ارلبم 

رْ ه٤بط  -١أُلاؽظ٤ٖ، ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ رو٤٤ْ رطج٤ن خطٞاد اُزذخَ ُـشع اُزؾون ٖٓ اُغلآخ الإعشائ٤خ. 

اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ( ثبعزخذاّ ثؼذ اُزٌشاس، اُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ  اُغ٤ًِٞبد أُغزٜذكخ )اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ، الاعزغبثخ

رٌشاس ؽذٝس اُغِٞى ك٢ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، صْ اعزخشاط اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝرٔض٤ِٜب ػ٠ِ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ، ُٝوذ رْ ؽغبة 

رٌشاس اُغ٤ًِٞبد أُغزٜذكخ ك٢ ًَ عِغبد ٓشاؽَ اُزظ٤ْٔ، ثبرجبع هبػذح )هغٔخ ػذد ٓشاد رٌشاس اُغِٞى 

أُغزٜذف ػ٠ِ ػذد ٓشاد اُلشص أُزبؽخ ُِز٤ِٔزح ؽٞاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ٖٓ اُزٌشاس ُِغِٞى أُغزٜذف 

ً اُ٘برظ ك٢  (. ار رْ ه٤بط اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ٝالاعزغبثبد اُزٞاط٤ِخ ػ٠ِ أعبط الاعزغبثخ ٌَُ 100ٓؼشٝثب

اُؼذٝا٢ٗ ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ (، ؽ٤ش إ اُلشص أُزبؽخ ُزٌشاس اُغِٞى Schmidt et al., 2014كشطخ )

ده٤وخ( أسثغ كشص، ٝاُلشص أُزبؽخ ُزٌشاس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ  ٤٢اُٞاؽذح )

 ده٤وخ( أسثغ كشص.  ٤٢اُٞاؽذح )

 الإرشاءاد انًتجؼخ نتطجُك استخذاو تذسَت انتىاصم انىظُفٍ فٍ خفط انسهىن انؼذواٍَ -ة

 ٖٓ عذ ٓشاؽَ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣: عٞف رزٌٕٞ الإعشاءاد 

  :(Functional Behavior Assessmentتمُُى انسهىن انىظُفٍ ) -

عٔغ  :أولاً اعزـشم اعشاء رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ُِز٤ِٔزاد أُشبسًبد ٓذح أعجٞػ٤ٖ. ٝرْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ 

اُج٤بٗبد ثبُطشم ؿ٤ش أُجبششح، ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ا٠ُ اُغغلاد أُذسع٤خ، ٝٓوبثِخ ٓؼِٔبد اُظق ُِؾظٍٞ 
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ً ػ٠ِ ٝطق ُغِٞى أُشٌِخ ٝرؾذ٣ذ أُزـ٤شاد اُز٢ ر٘جؤد ثغِٞى أُشٌِخ ٝؽبكظذ ػ٤ِٚ ٌَُ ٓشبسًخ،  : حبَُب

ُؾظض اُذساع٤خ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ أُجبششح ٖٓ هجَ اُجبؽضخ أص٘بء ا

اُ٘زبئظ(،  –اُغِٞى  –رؾذس ك٤ٜب اُغ٤ًِٞبد أُشٌِخ اُز٢ ؽذدرٜب ٓؼِٔبد اُظق، ٝرُي ثبعزخذاّ )روش٣ش اُغبثن 

أ٣بّ ػ٠ِ الأهَ، ًٔب ٛٞ ك٢ دساعخ  5ده٤وخ )ؽظز٤ٖ دساع٤خ( ٤ٓٞ٣بً ُٔذح  ۷٢ُٝوذ رْ ٓلاؽظخ ًَ ٓشبسًخ ؽٞا٢ُ 

(Chezan et al., 2014 ،) ً : رْ ثؼذ رُي رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ عُٔؼذ ٖٓ خلاٍ اُطشم ؿ٤ش أُجبششح حبنخب

ٝأُلاؽظخ أُجبششح ٝرؾذ٣ذ الأٗٔبؽ أُزٔبصِخ، ٝاعزخذاّ ٛزٙ اُج٤بٗبد ُزط٣ٞش اُلشػ٤بد ؽٍٞ ٝظ٤لخ اُغِٞى 

ً أُشٌِخ ٌَُ ٓشبسًخ.   ٤زح.: رؾذ٣ذ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أُ٘بعجخ ُِزِٔساثؼب

ثبُ٘غجخ ُِز٤ِٔزح ٤ُٔبء، ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝرؾذ٣ذ الأٗٔبؽ أُزٔبصِخ، أشبس اُزو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ 

ُٜب إٔ عًِٜٞب اُؼذٝا٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )ر٘بٍٝ ؽؼبّ ا٥خش٣ٖ، شذ شؼش ص٤ٓلارٜب، اُجظن ػ٠ِ 

أدٝاد اُلظَ(. ٣ٝزؼؼ إٔ ع٤ًِٞبد ٤ُٔبء اُؼذٝا٤ٗخ ص٤ٓلارٜب(، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ )اُطبُٝخ، اٌُشع٢، 

اُغبُلخ اُزًش رخذّ ٝظ٤لز٤ٖ: اُٞطٍٞ ا٠ُ اُؼ٘ظش أُلؼَ )اُطؼبّ(، اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘شبؽ أُلؼَ )اُز٣ِٖٞ(. 

ؽ٤ش أشبسد ٓلاؽظبد ٓؼِٔبد اُظق ٝاُجبؽضخ ا٠ُ إٔ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء روّٞ ثبُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ ؽبٍ رْ ٓ٘ؼٜب 

ٍٞ ا٠ُ ؽؼبّ ص٤ٓلارٜب أٝ ٓ٘ؼٜب ٖٓ اُو٤بّ ثبُز٣ِٖٞ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُطؼبّ ٓٞعٞداً ك٢ ٖٓ اُٞط

الأكن، رؤخز ٤ُٔبء اُطؼبّ أٝ رشبسى ك٢ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ٝع٤غٔؼ ُٜب أُؼِٔبد ثز٘بٍٝ اُطؼبّ ُزغ٘ت رلبهْ 

زغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أُ٘بعجخ ُِز٤ِٔزح ٤ُٔبء ع٤ًِٞبرٜب. ٝارؼؼ ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ اُجبؽضخ ٝأُؼِٔبد إٔ الاع

ُِٔغبٛٔخ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٢ٛ: اُجطبهبد أُظٞسح، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ثطبهز٤ٖ ٓغ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء، 

 ٓٞػؼ ك٢ اُجطبهخ الأ٠ُٝ طٞسح ُطِت اُطؼبّ، ٝك٢ اُجطبهخ اُضب٤ٗخ طٞسح ُطِت اُز٣ِٖٞ. 

ذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝرؾذ٣ذ الأٗٔبؽ أُزٔبصِخ، أشبس اُزو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ ُٜب ثبُ٘غجخ ُِز٤ِٔزح ػلا، ثؼ

إٔ عًِٜٞب اُؼذٝا٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ا٣زاء اُزاد )ارلاف ًزجٜب(، ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )اُظشاؿ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ، شذ شؼش 

ش أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ ص٤ٓلارٜب، ػشة ص٤ٓلارٜب ثب٤ُذ، ارلاف اٌُزت أٝ الأدٝاد أُذسع٤خ ُض٤ٓلارٜب( رذ٤ٓ

)اُطبُٝخ، اٌُشع٢(. ٣ٝزؼؼ إٔ ع٤ًِٞبد ػلا اُؼذٝا٤ٗخ اُغبُلخ اُزًش رخذّ ٝظ٤لز٤ٖ: اُٞطٍٞ ا٠ُ اُشخض 

أُلؼَ )سإ٣خ اُؼبِٓخ أُ٘ض٤ُخ أُشاكوخ ُٜب(، اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘شبؽ أُلؼَ )اُز٣ِٖٞ(. ؽ٤ش أشبسد ٓلاؽظبد 

وّٞ ثبُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ ؽبٍ رْ ٓ٘ؼٜب ٖٓ سإ٣خ اُؼبِٓخ أُ٘ض٤ُخ ٓؼِٔبد اُظق ٝاُجبؽضخ ا٠ُ إٔ اُز٤ِٔزح ػلا ر

أُشاكوخ ُٜب أٝ ٓ٘ؼٜب ٖٓ اُو٤بّ ثبُز٣ِٖٞ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رخشط ػلا ٖٓ اُلظَ ُشإ٣خ ػبِٓزٜب أُ٘ض٤ُخ أٝ 

٤برٜب. ٝارؼؼ رشبسى ك٢ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ٝع٤غٔؼ ُٜب أُؼِٔبد ثبُخشٝط ُشإ٣خ ػبِٓزٜب ُزغ٘ت رلبهْ عًِٞ



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 76 

ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ اُجبؽضخ ٝأُؼِٔبد إٔ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أُ٘بعجخ ُِز٤ِٔزح ػلا ُِٔغبٛٔخ ك٢ خلغ 

اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٢ٛ: اُجطبهبد أُظٞسح، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ثطبهز٤ٖ ٓغ اُز٤ِٔزح ػلا، ٓٞػؼ ك٢ اُجطبهخ 

 ُٔشاكوخ ُٜب، ٝك٢ اُجطبهخ اُضب٤ٗخ طٞسح ُطِت اُز٣ِٖٞ. الأ٠ُٝ طٞسح ُطِت سإ٣خ اُؼبِٓخ أُ٘ض٤ُخ ا

ثبُ٘غجخ ُِز٤ِٔزح كٞص، ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝرؾذ٣ذ الأٗٔبؽ أُزٔبصِخ، أشبس اُزو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ ُٜب 

 إٔ عًِٜٞب اُؼذٝا٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ا٣زاء ا٥خش٣ٖ )اُجظن ػ٠ِ ص٤ٓلارٜب(، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد ٓضَ س٢ٓ )اُطبُٝخ،

أدٝاد اُلظَ(. ٣ٝزؼؼ إٔ ع٤ًِٞبد كٞص اُؼذٝا٤ٗخ اُغبُلخ اُزًش رخذّ ٝظ٤لخ ٝاؽذح ٢ٛٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘شبؽ 

أُلؼَ )اُز٣ِٖٞ(. ؽ٤ش أشبسد ٓلاؽظبد ٓؼِٔبد اُظق ٝاُجبؽضخ ا٠ُ إٔ اُز٤ِٔزح كٞص روّٞ ثبُغ٤ًِٞبد 

ثبُز٣ِٖٞ ؽٞاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ أٝ رشبسى ك٢ اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ ؽبٍ رْ ٓ٘ؼٜب ٖٓ اُز٣ِٖٞ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، روّٞ كٞص 

اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ٝع٤غٔؼ ُٜب أُؼِٔبد ثبلاعزٔشاس ك٢ اُز٣ِٖٞ ُزغ٘ت رلبهْ ع٤ًِٞبرٜب. ٝارؼؼ ٖٓ خلاٍ 

ٓلاؽظخ اُجبؽضخ ٝأُؼِٔبد إٔ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أُ٘بعجخ ُِز٤ِٔزح كٞص ُِٔغبٛٔخ ك٢ خلغ اُغِٞى 

 ٢ٛ: اُجطبهبد أُظٞسح، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ثطبهخ ٓٞػؼ ك٤ٜب طٞسح ُطِت اُز٣ِٖٞ. اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب

 :((Baseline 1يشحهخ انخط انمبػذٌ الأول  -

رْ ك٤ٜب رغغ٤َ رٌشاس اُغ٤ًِٞبد أُغزٜذكخ )اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ثؤٗٞاػٚ، أ١ اعزغبثخ رٞاط٤ِخ ٝظ٤ل٤خ( هجَ 

اُجذء ثزوذ٣ْ اُزذخَ، ٝرُي ثٔلاؽظخ ًَ ر٤ِٔزح ػ٠ِ ؽذح خلاٍ اُؾظض اُذساع٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ، ٝأُلاؽظ٤ٖ 

روذ٣ْ أُؼضص اُٞظ٤ل٢ اُخبص ثٌَ ر٤ِٔزح اُخبسع٤٤ٖ ُـشع اعزخشاط ارلبم أُلاؽظ٤ٖ. ٣ٝزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ 

)ٝظ٤لخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ( ٝاُز١ رْ رؾذ٣ذٙ ك٢ ٓشؽِخ رو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، صْ رغغ٤َ اعزغبثخ اُز٤ِٔزح ثؼذ روذ٣ْ 

أُؼضص ك٢ اعزٔبسح رغغ٤َ ث٤بٗبد اُغِٞى أُغزٜذف اُز٢ رزؼٖٔ خ٤بساد الاعزغبثخ اُزب٤ُخ: )اعزغبثخ خبؽئخ، 

ؾخ، ػذّ ٝعٞد اعزغبثخ(، ؽ٤ش ٣وظذ ثبلاعزغبثخ اُخبؽئخ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ثؤٗٞاػٜب: ارغبٙ اعزغبثخ طؾ٤

اُزاد أٝ ا٥خش٣ٖ أٝ أُٔزٌِبد، ٣ٝوظذ ثبلاعزغبثخ اُظؾ٤ؾخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، ٣ٝزْ ثؼذ أداء 

ٝك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد اعزغبثخ ٣زْ  اُز٤ِٔزح الاعزغبثخ اُخبؽئخ أٝ الاعزغبثخ اُظؾ٤ؾخ روذ٣ْ أُؼضص اُٞظ٤ل٢،

دهبئن ٣زْ رٌشاس روذ٣ْ  ٥٢الاٗزظبس ده٤وخ ٝاؽذح، صْ ٣زْ اصاُخ أُؼضص اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٓشأٟ اُز٤ِٔزح، ٝثؼذ ٓؼ٢ 

 ٤٢أُؼضص اُٞظ٤ل٢ ٓشحً أخشٟ. ٣ٌٖٔ رٌشاس اُزغشثخ أسثغ ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ اُز٢ ٣جِؾ صٜٓ٘ب )

 ده٤وخ(. 
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 :((Treatment 1ول انتذخم الأ يشحهخ -

ثؼذ اعزوشاس اُج٤بٗبد ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ رْ روذ٣ْ رذخَ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٌَُ ر٤ِٔز ػ٠ِ 

ؽذح، ؽ٤ش رْ ػَٔ صلاس عِغبد رذس٣ج٤خ ك٢ ا٤ُّٞ ثٞاهغ عِغخ كشد٣خ ٌَُ ر٤ِٔزح ك٢ ثذا٣خ ا٤ُّٞ اُذساع٢، ٝرلبٝرذ 

ده٤وخ(، ٣زْ ك٤ٜب اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ الاعزغبثخ  ٥١-٤ِٔ٥٢زح ث٤ٖ )اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُغزـشهخ ك٢ ًَ عِغخ ٌَُ ر

اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓضبٍ ػ٠ِ رُي، روذ٣ْ ثطبهخ الاعزشاؽخ، صْ اُطِت ٖٓ اُز٤ِٔزح 

(.  et al., 2014 Byiersاعزجذاٍ اُجطبهخ ثؼذ أًبٍ ػذد ٓؾذد ٖٓ أُٜبّ دٕٝ الاٗخشاؽ ك٢ اُغِٞى أُشٌِخ )

ً ٌَُ ر٤ِٔزح، ٝاُز٢ رٔضَ عِغخ رذخَ ٣زْ رغغ٤َ  ثؼذ رُي رزْ ٓزبثؼخ اُز٤ِٔزح ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ أُؾذدح عِلب

ث٤بٗبرٜب ك٢ اعزٔبسح رغغ٤َ ث٤بٗبد اُغِٞى أُغزٜذف، ثخلاف اُغِغخ اُزذس٣ج٤خ اُلشد٣خ لا ٣زْ رغغ٤َ ث٤بٗبرٜب. ٣ٝزْ 

ع اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ٝاعزخذآٜب ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رْ ك٢ عِغخ اُزذخَ ٓشاهجخ اٗخلب

اُزذسة ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ٣زْ أٝلاً: ٝػغ اُجطبهبد أُظٞسح اُز٢ رؼجش ػٖ ؽِت اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼضص اُٞظ٤ل٢ 

اط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ )الإشبسح ا٠ُ ثبُوشة ٖٓ اُز٤ِٔزح، صب٤ٗبً: روذ٣ْ أُؼضص اُٞظ٤ل٢ ُِز٤ِٔزح ػ٘ذ اعزخذاّ الاعزغبثخ اُزٞ

اُجطبهبد أُظٞسح أٝ سكؼٜب(، ٝؽغت أُؼضص اُٞظ٤ل٢ ػ٘ذ ه٤بٜٓب ثبُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٝرغبِٜٛب، ٝالاٗزظبس ػذح 

صٞا٢ٗ ٝرز٤ًشٛب ثبلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُؾش ػ٠ِ اعزخذآٜب، صبُضبً: رؼض٣ض اُز٤ِٔزح ك٢ ؽبٍ الاعزغبثخ 

عزغبثخ اُظؾ٤ؾخ ك٢ ؽبٍ الاعزغبثخ اُخبؽئخ أٝ ػذّ الاعزغبثخ، ساثؼبً: عٔغ اُج٤بٗبد اُظؾ٤ؾخ، ٝؽضٜب ػ٠ِ الا

ثذهخ ؽٍٞ رٌشاس اعزخذاّ اُز٤ِٔزح الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أٝ رٌشاس ؽذٝس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أٝ ػذّ ظٜٞس 

 اعزغبثخ.  

 لعودة لظروف الخط القاعديتمثلت هذه المرحلة في ا: ((Baseline 2الخط القاعدي الثانية  يشحهخ -

 الأصلية، حيث تم سحب التدخل، وتكرار الإجراءات التي تم عملها في مرحلة الخط القاعدي الأول.

رْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اػبدح روذ٣ْ اُزذخَ ٓشحً أخشٟ، ٝرٌشاس  (.(Treatment 2يشحهخ انتذخم انخبَُخ  -

ثؼذ اعزوشاس اُج٤بٗبد ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ الإعشاءاد اُز٢ رْ ػِٜٔب ك٢ ٓشؽِخ اُزذخَ الأٍٝ، ٝرُي 

 اُضب٤ٗخ. 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ ه٤بط ٓذٟ اؽزلبظ أُشبسًبد ثبٗخلبع اُغِٞى  (.Maintenanceيشحهخ انًحبفظخ ) -

اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ثؼذ ٓشٝس أسثغ أعبث٤غ ٖٓ ا٣وبف ٓشؽِخ اُزذخَ 

اُضب٢ٗ. ُٝوذ رْ اعشاء عِغز٤ٖ ٓؾبكظخ ٌَُ ٓشبسًخ، ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٓؾبكظخ أُشبسًبد ػ٠ِ اُ٘غت أُؾووخ 

ً أ ص٘بء اُزذخَ. ًٝبٗذ الإعشاءاد اُزغش٣ج٤خ ٓٔبصِخ ُزِي أُغزخذٓخ خلاٍ ظشٝف ٓشؽِخ اُزذخَ الأٍٝ عبثوب
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ٝاُضب٢ٗ ثذٕٝ روذ٣ْ ؽش أٝ رظؾ٤ؼ، ؽ٤ش رْ رٞك٤ش ثطبهبد الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ أص٘بء اُؾظخ 

خ اُز٢ رظٜشٛب أٝ اعزخذآٜب اُذساع٤خ ثبُوشة ٖٓ اُز٤ِٔزح، صْ ٓلاؽظخ اُز٤ِٔزح ٝرغغ٤َ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗ

 ُِجطبهبد ػ٠ِ اعزٔبسح رغغ٤َ ث٤بٗبد اُغِٞى أُغزٜذف.

 اتفبق انًلاحظٍُ -د

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ )اُجبؽضخ ٢ٛٝ أُلاؽظخ اُشئ٤غ٤خ، أُؼِٔخ ًٔغبػذح(، ٝرُي 

ٝخطٞاد اُزذخَ ٝاعشاءاد أُلاؽظخ ثو٤بّ اُجبؽضخ ثششػ ؽش٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ٓخزِق ٓشاؽَ اُزظ٤ْٔ 

ُِٔؼِٔخ أُغبػذح، صْ رغغ٤َ اعزغبثبد اُز٤ِٔزاد أُشبسًبد أص٘بء اُغِغبد ٖٓ هجَ ًلا ٓلاؽع ػ٠ِ ؽذح ٌَُ 

ٓؼبدُخ ًٞثش، ُزؾذ٣ذ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ، ٢ٛٝ هغٔخ ػذد ٓشاد الارلبم ػ٠ِ  ر٤ِٔزح. ٝرْ اعزخذاّ

ً ك٢ٓغٔٞع ػذد ٓشاد الارلبم ٝالا ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ  (.Ledford & Gast, 2018) 100 خزلاف ٓؼشٝثب

عِغخ ٌَُ اُز٤ِٔزاد. ٝلاعزخشاط أُزٞعؾ  ٥١٪( خلاٍ ٥٢٢ -٪ ١٢رشاٝػ ٗغت اُضجبد ُغ٤ٔغ اُغِغبد ٓب ث٤ٖ )

رْ  اُؼبّ ُضجبد الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ك٢ رغغ٤َ اعزغبثبد اُز٤ِٔزاد ٌَُ اُغِغبد اُز٢ رٔذ ٓلاؽظزٜب، كوذ

اعزخذاّ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: هغٔخ ٓغٔٞع ٗغت صجبد الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ػ٠ِ ػذد اُغِغبد اُز٢ رٔذ ٓلاؽظزٜب. 

ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُؼبّ ُضجبد الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ك٢ رغغ٤َ اعزغبثبد اُز٤ِٔزاد ٌَُ اُغِغبد اُز٢ رٔذ 

ؼؼ إٔ ٗغجخ أُزٞعؾ اُؼبّ رئًذ صجبد رطج٤ن (. ٝثزُي ٣ز٥٪( )اٗظش عذٍٝ سهْ ۷٢=٥٦۹١٥١ٓلاؽظزٜب )

ً ٢ٛ ٗغجخ ٓوجُٞخ، ارا  اُذساعخ، ٝرذٍ ػ٠ِ إٔ رغغ٤َ ث٤بٗبد أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ًبٗذ ده٤وخ. أ٣ؼب

 .%80 ( إٔ أهَ ٗغجخ ٓوجُٞخ لارلبم أُلاؽظ٤ٖ ٣2020٢ٛزًش ػج٤ذاد ٝآخشٕٝ )

 ١رذول سلى 

 ػُذ تسزُم الاستزبثبد َست حجبد الاتفبق ثٍُ انًلاحظٍُ

 انتهًُزح سلى انزهسبد انُسجخ انًئىَخ لاتفبق انًلاحظٍُ

٠ ٪٥٢٢ 

 نًُبء

٢ ٪٥٢٢ 

٥٢٢٪ ۹ 

٥٥ ٪٥٢٢ 

٥٤ ٪٥٢٢ 

٥١ ٪٥٢٢ 

٥ ٪٥٢٢ 

 ٦ ٪۹١ ػلا

٥٥ ٪٥٢٢ 
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٥٠ ٪٥٢٢ 

٥٤ ٪٥٢٢ 

٥ ٪٥٢٢۷ 

٥ ٪٥٢٢ 

 فىص

۹٤ ٪١ 

۹١٪ ۹ 

٥٢ ٪٥٢٢ 

٥٠ ٪٥٢٢ 

٥ ٪١٢۹ 

 انًزًىع ٥١ ٥٦۹١

 انًتىسط انؼبو ٪۷٢

 انسلايخ الإرشائُخ -د

٣وظذ ثبُغلآخ الإعشائ٤خ صجبد رطج٤ن الإعشاءاد ك٢ ٛزا اُذساعخ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثزطج٤ن خطٞاد رذس٣ت 

اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٝر٘ل٤زٛب ثشٌَ طؾ٤ؼ. ُٝو٤بط رُي رْ اػذاد اعزٔبسح اُغلآخ الإعشائ٤خ، اُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ 

اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. ٝرْ اُؾظٍٞ  هغ٤ٖٔ: اُوغْ )أ( خبص ثزو٤٤ْ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢، ٝاُوغْ )ة( خبص ثزذس٣ت

٪ ٖٓ عِغبد اُزذخَ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ خلاٍ ٠٢عِغخ رذخَ، أ١ ث٘غجخ  ٢٥ػ٠ِ ٗغجخ صجبد رطج٤ن عذ عِغبد ٖٓ 

رطج٤ن اعزٔبسح اُغلآخ الإعشائ٤خ ثوغ٤ٜٔب إٔ ٗغجخ صجبد اعشاءاد اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ 

٪. ٝهذ أشبس ا٤َٗٝ ٥٢٢ٖٓ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ هذ ثِـذ ُخلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٌَُ أُشبسًبد 

% 90( ا٠ُ إٔ صجبد اُغلآخ الإعشائ٤خ ٣ؾذس ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ 2022\2011ٝآخشٕٝ )

 أٝ أػ٠ِ. 

 انصلاحُخ الارتًبػُخ -ـ ه

ك٤ٚ ْٜٓ اعزٔبػ٤بً، ٝإٔ رؾذس ٗزبئظ ٣وظذ ثبُظلاؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ إٔ ٣ٌٕٞ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝؽغْ اُزـ٤٤ش 

ػٞا ُِزذخَ )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ ً ك٢ ؽ٤بح الأكشاد اُز٣ٖ ػشِّ (. ٝرْ رؼض٣ض اُظلاؽ٤خ 2022/ 2011، اُزذخَ كبسهب

الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اعزجبٗخ رو٤ظ سػب ٓؼِٔبد طلٞف اُز٤ِٔزاد أُشبسًبد ك٢ اُذساعخ 

اطَ اُٞظ٤ل٢ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ ر٤ِٔزارٜٖ، ٝاشزِٔذ الاعزجبٗخ ػٖ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞ

ػ٠ِ خٔغخ أعئِخ ٣غُبة ػ٤ِٜب ثبعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )ٓٞاكن ثشذح، ٓٞكن، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن، ؿ٤ش 

 ٓٞاكن ثشذح(. 
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 سبثؼبً: الأسبنُت الإحصبئُخ 

ًؤؽذ رظب٤ْٓ اُؾبُخ اُٞاؽذح،  A-B-A-Bرظ٤ْٔ الاٗغؾبة ٗظشاً ٌُٕٞ ٛزٙ اُذساعخ روّٞ ػ٠ِ اعزخذاّ 

كوذ رْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثبعزخذاّ أعِٞة هشاءح أُزٞعطبد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ لأكشاد اُؼ٤٘خ، ٝاُزؾ٤َِ 

 (.2022/ 2011اُجظش١ ُِشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

 َتبئذ انذساسخ ويُبلشتهب

الأول/ يب فبػهُخ تذسَت انتىاصم انىظُفٍ فٍ خفط انسهىن انؼذواٍَ نذي انتهًُزاد رواد أولاً: إربثخ انسؤال 

 الإػبلخ انفكشَخ فٍ انًشحهخ الاثتذائُخ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ػشع ٗزبئظ أُشبسًبد ٖٓ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ، ٝرُي 

 غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:أص٘بء خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ اعزشار٤

 نًُبء: -1

رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء ٖٓ اعزخذاّ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ًجذ٣َ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُطِت أُؼضص 

٪(، ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ ٢اُٞظ٤ل٢، ثؾ٤ش اٗخلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس )

٪( ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ. ٝهذ ؽووذ رُي ك٢ ًلا ٓشؽِز٢ روذ٣ْ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت ٥٢٢أُؼ٤بس )

 (. ٥اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. )اٗظش اُشٌَ سهْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (١)شكم سلى 

 سسى ثُبٍَ َىظح َسجخ استزبثخ انتهًُزح نًُبء نخفط انسهىن انؼذواٍَ ثبستخذاو تذسَت انتىاصم انىظُفٍ
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اُغبثن ثؤٕ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ الأٍٝ ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُز٘جئ ثؤٕ ٗغجخ  اُج٤ب٣٢ٗزؼؼ ٖٓ اُشعْ 

رٌشاس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء عزٌٕٞ ػب٤ُخ دٕٝ اعشاء اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. 

خ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ ٝٛزا الإعشاء ٣خذّ ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاه

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. ُٝوذ رٔضِذ عِغبد ٓشؽِخ اُخؾ 

اُوبػذ١ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢ كٞس٣خ اُزذخَ 

ذ أظٜشد عِغبد اُخؾ اُوبػذ١ اُضلاس اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ ُٝو (.2022/ 2011)أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أسثغ ٓشاد خلاٍ اُؾظخ ٥٢٢( ٥اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء، ؽ٤ش ثِؾ ك٢ اُغِغخ )

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ صلاس ٓشاد خلاٍ ۹١( ٠اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغخ )

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أسثغ ٥٢٢( ٢اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغخ )

ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ 

٪ ك٢ اُضلاس عِغبد، ٓٔب ٢ػ٘ذ  أُشؽِخ رْ رغغ٤َ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً 

٣ٞػؼ ٓغزٟٞ اٗؼذاّ اُغِٞى ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء، الأٓش اُز١ ٣٘جئ ا٠ُ إٔ اُزذخلاد اُؼلاع٤خ ٝػجطٜب ٢ٛ اُز٢ 

 عزئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِٞى. 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ ا٠ُ ػشٝسح اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ 

( ٥ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ٤ُٔبء. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )اُٞظ٤ل٢ 

٪ أ١ ٢( ٝاُز٢ اٗخلغ ك٤ٜب ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ٤ُٔبء ػ٘ذ اُ٘وطخ ٤ػ٘ذ اُجذء ثبُزذخَ ك٢ اُغِغخ سهْ )

اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح خلاٍ ٓلاؽظزٜب ك٢ 

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ۹١اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ كٞس٣خ كؼب٤ُخ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ 

ؽذس اسرلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ( ٤ً١بد اُؼذٝا٤ٗخ ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء. ٝك٢ اُغِغخ سهْ )ك٢ خلغ اُغِٞ

%، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓشر٤ٖ خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص ١٢ُِز٤ِٔزح ٤ُٔبء ػ٘ذ اُ٘وطخ 

عزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ اُٞظ٤ل٢، ًٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الا

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء ٖٓ ۹١

ٝاعزطبػذ ثزُي خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ شٌَ ( ٦رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سهْ )

٪ ٝٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ٢ذ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغِٞى، ؽ٤ش ٝطِ
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٪ أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘غت ٥٢٢ػ٘ذ اُ٘وطخ 

اُؼذٝا٢ٗ  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ خلغ ظٜٞس اُغِٞى( ١( ٝ )۹خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )

 ٪ ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ.٥٢٢٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس ٢ا٠ُ أُؼ٤بس 

ٝثؼذ رؾو٤ن اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ ٓشؽِخ اُزذخَ الأٍٝ، رْ عؾت اُزذخَ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ 

عِغبد ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ، ٝرُي ثـشع ػجؾ ثؼغ اُزٜذ٣ذاد ُِظذم اُذاخ٢ِ، ُٝوذ رٔضِذ 

اُضب٤ٗخ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢ كٞس٣خ اُزذخَ )أ٤َٗٝ 

(. ؽ٤ش أظٜشد اُغِغبد اُضلاصخ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى 2022/ 2011ٝآخشٕٝ،

(، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٥٥، ٥٢، ۷٪ ك٢ اُغِغبد )۹١وطخ اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء ػ٘ذ اُ٘

صلاس ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ ك٢ ٗلظ 

 ٪ ك٢ اُضلاس٢( رغغ٤َ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً ػ٘ذ ٥٥، ٥٢، ۷اُغِغبد )

عِغبد، ٝرُي ثغجت عؾت اُزذخَ أُزٔضَ ك٢ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب عؼَ 

اُز٤ِٔزح رغزخذّ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝٛزٙ أُشؽِخ رغبػذ ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً 

ُٔغزوَ ٝٛٞ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ٝعؾجٚ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ا

 اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ ػشٝسح روذ٣ْ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت 

٤بء. ٝرُي ثـشع اػبدح اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓشحً أخشٟ ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ُٔ

(. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ 2022/ 2011 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزذخَ الأٍٝ ك٢ اُغِٞى أُغزٜذف )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

ػ٘ذ اػبدح روذ٣ْ اُزذخَ ثؼذ عؾجٚ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ اٗخلبع اُغِٞى ( ٥اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )

شاس اعزخذآٜب ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤ش عغِذ ٤ُٔبء ك٢ اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء ٝاسرلبع رٌ

٪( أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ١٢( اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥٢،٥٠اُغِغز٤ٖ )

 ٓشر٤ٖ خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت ۹١ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

ٝاعزطبػذ ثزُي ( ٥٤أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء ٖٓ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سهْ )

ِٞى، ؽ٤ش ٝطِذ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغ

٪ أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٥٢٢٪ ٝٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ ٢ػ٘ذ اُ٘وطخ 
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( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ٥٦،٥١ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘غت خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )

٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس ٢ٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ خلغ ظ

 ٪ ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ.٥٢٢

 ػلا:  -٠

رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ػلا ٖٓ اعزخذاّ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ًجذ٣َ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُطِت أُؼضص 

٪(، ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ ٢)اُٞظ٤ل٢، ثؾ٤ش اٗخلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس 

٪( ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ. ٝهذ ؽووذ رُي ك٢ ًلا ٓشؽِز٢ روذ٣ْ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت ٥٢٢أُؼ٤بس )

 (. ٠اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. )اٗظش اُشٌَ سهْ

 

 (٢)شكم سلى 

 ثبستخذاو تذسَت انتىاصم انىظُفٍسسى ثُبٍَ َىظح َسجخ استزبثخ انتهًُزح ػلا نخفط انسهىن انؼذواٍَ 

اُغبثن ثؤٕ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ الأٍٝ ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُز٘جئ ثؤٕ ٗغجخ  ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ

رٌشاس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ػلا عزٌٕٞ ػب٤ُخ دٕٝ اعشاء اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. 

اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ ٝٛزا الإعشاء ٣خذّ ك٢ آٌب٤ٗخ 

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. ُٝوذ رٔضِذ عِغبد ٓشؽِخ اُخؾ 
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كٞس٣خ اُزذخَ  اُوبػذ١ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢

ُٝوذ أظٜشد عِغبد اُخؾ اُوبػذ١ اُضلاس اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ  (.2022/ 2011 )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ صلاس ٓشاد خلاٍ اُؾظخ ۹١( ٥اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء، ؽ٤ش ثِؾ ك٢ اُغِغخ )

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أسثغ ٓشاد ٥٢٢( ٢، ٠اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغز٤ٖ )

خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ 

٪ ك٢ اُضلاس عِغبد، ٓٔب ٣ٞػؼ ٢رغغ٤َ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً ػ٘ذ 

ٞى ُذٟ اُز٤ِٔزح ػلا، الأٓش اُز١ ٣٘جئ ا٠ُ إٔ اُزذخلاد اُؼلاع٤خ ٝػجطٜب ٢ٛ اُز٢ عزئصش ٓغزٟٞ اٗؼذاّ اُغِ

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِٞى. 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ ا٠ُ ػشٝسح اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ 

( ٠زؼؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ػلا. ٣ٝ

٪ أ١ ٢( ٝاُز٢ اٗخلغ ك٤ٜب ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ػلا ػ٘ذ اُ٘وطخ ٤ػ٘ذ اُجذء ثبُزذخَ ك٢ اُغِغخ سهْ )

ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح خلاٍ ٓلاؽظزٜب ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ 

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ٥٢٢اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ اُؾظخ اُذساع٤خ 

ثٔؼذٍ أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ كٞس٣خ كؼب٤ُخ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ 

رلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ؽذس اس( ١ك٢ خلغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُذٟ اُز٤ِٔزح ػلا. ٝك٢ اُغِغخ سهْ )

%، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ صلاس ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت ۹١ُِز٤ِٔزح ػلا ػ٘ذ اُ٘وطخ 

أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ًٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ 

( ٦د اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝك٢ اُغِغخ سهْ )٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهب۹١ػ٘ذ اُ٘وطخ 

%، أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح خلاٍ ٢اٗخلؼذ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ػلا ػ٘ذ اُ٘وطخ 

زغبثخ ٓلاؽظزٜب ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاع

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ۹١اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

ٝاعزطبػذ ثزُي خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ( ۹ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ػلا ٖٓ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سهْ )

٪ ٝٗغجخ ٢غجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغِٞى، ؽ٤ش ٝطِذ ٗ

٪ أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص ٥٢٢الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ ( ۷( ٝ)١اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘غت خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )
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٪ ك٢ صلاس عِغبد ٥٢٢٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس ٢ذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس خلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼ

 ٓززب٤ُخ.

ٝثؼذ رؾو٤ن اُز٤ِٔزح ػلا أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ ٓشؽِخ اُزذخَ الأٍٝ، رْ عؾت اُزذخَ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ 

ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ، ٝرُي ثـشع ػجؾ ثؼغ اُزٜذ٣ذاد ُِظذم اُذاخ٢ِ، ُٝوذ رٔضِذ عِغبد 

اُضب٤ٗخ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢ كٞس٣خ اُزذخَ )أ٤َٗٝ 

(. ؽ٤ش أظٜشد اُغِغبد اُضلاصخ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى 2011/2022ٝآخشٕٝ،

(، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٥٠، ٥٥، ٢٥٢ اُغِغبد )٪ ك۹١اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ػلا ػ٘ذ اُ٘وطخ 

صلاس ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ ك٢ ٗلظ 

٪ ك٢ اُضلاس ٢( رغغ٤َ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً ػ٘ذ ٥٠، ٥٥، ٥٢اُغِغبد )

ٝرُي ثغجت عؾت اُزذخَ أُزٔضَ ك٢ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب عؼَ  عِغبد،

اُز٤ِٔزح رغزخذّ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝٛزٙ أُشؽِخ رغبػذ ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً 

ٝٛٞ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ٝعؾجٚ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ 

 اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ ػشٝسح روذ٣ْ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت 

ثـشع اػبدح  اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓشحً أخشٟ ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ػلا. ٝرُي

(. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ 2022/ 2011اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزذخَ الأٍٝ ك٢ اُغِٞى أُغزٜذف )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

ػ٘ذ اػبدح روذ٣ْ اُزذخَ ثؼذ عؾجٚ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ اٗخلبع اُغِٞى ( ٠اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )

ب ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤ش عغِذ ػلا ك٢ اُغِغخ اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح ػلا ٝاسرلبع رٌشاس اعزخذآٜ

٪( أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح خلاٍ ٢( اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥٢)

ٓلاؽظزٜب ك٢ اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ 

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٤۹١خ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )اُزٞاطِ

%، أ١ رٌشاس ظٜٞس ٠١( ؽذس اسرلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح ػلا ػ٘ذ اُ٘وطخ ٥٤ٝك٢ اُغِغخ )

أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓشح ٝاؽذح خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ًٔب 

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ ٥٢٢اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

( ٥١أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح ػلا ٖٓ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سهْ )
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ا٢ٗ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغِٞى، ؽ٤ش ٝطِذ ٗغجخ ٝاعزطبػذ ثزُي خلغ اُغِٞى اُؼذٝ

٪ أ١ اعزخذاّ ثطبهبد ٥٢٢٪ ٝٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ ٢اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

( ػ٠ِ ٥۹،٥٦اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘غت خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )

٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ ٢ا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ خلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس اُزٞ

 ٪ ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ.٥٢٢اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس 

 كٞص:  -٢

رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح كٞص ٖٓ اعزخذاّ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ًجذ٣َ ُِغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُطِت أُؼضص 

٪(، ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ ٢ؾ٤ش اٗخلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس )اُٞظ٤ل٢، ث

٪( ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ. ٝهذ ؽووذ رُي ك٢ ًلا ٓشؽِز٢ روذ٣ْ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت ٥٢٢أُؼ٤بس )

 (.٢اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. )اٗظش اُشٌَ سهْ

  

 (٣)شكم سلى 
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اُغبثن ثؤٕ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ الأٍٝ ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُز٘جئ ثؤٕ ٗغجخ  ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ

ٞاطَ اُٞظ٤ل٢. رٌشاس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح كٞص عزٌٕٞ ػب٤ُخ دٕٝ اعشاء اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُز

ٝٛزا الإعشاء ٣خذّ ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ 

رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. ُٝوذ رٔضِذ عِغبد ٓشؽِخ اُخؾ 

أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢ كٞس٣خ اُزذخَ اُوبػذ١ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس 

ُٝوذ أظٜشد عِغبد اُخؾ اُوبػذ١ اُضلاس اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ  (.2022/ 2011 )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أسثغ ٓشاد خلاٍ اُؾظخ ٥٢٢( ٠، ٥اُز٤ِٔزح كٞص، ؽ٤ش ثِؾ ك٢ اُغِغز٤ٖ )

د خلاٍ ٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ صلاس ٓشا۹١( ٢اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغخ )

اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ رغغ٤َ 

٪ ك٢ اُضلاس عِغبد، ٓٔب ٣ٞػؼ ٓغزٟٞ اٗؼذاّ ٢ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً ػ٘ذ 

إٔ اُزذخلاد اُؼلاع٤خ ٝػجطٜب ٢ٛ اُز٢ عزئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِٞى ُذٟ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء، الأٓش اُز١ ٣٘جئ ا٠ُ 

 اُغِٞى. 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ ا٠ُ ػشٝسح اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ 

( ٢اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح كٞص. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )

٪ أ١ ٠١( ٝاُز٢ اٗخلغ ك٤ٜب ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح كٞص ػ٘ذ اُ٘وطخ ٤اُجذء ثبُزذخَ ك٢ اُغِغخ سهْ ) ػ٘ذ

رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓشح ٝاؽذح خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح 

٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد ۹١خ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِ

اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ كٞس٣خ كؼب٤ُخ اُزذخَ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ 

ؽذس اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى ( ١اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُذٟ اُز٤ِٔزح كٞص. ٝك٢ اُغِغخ سهْ )

%، أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح خلاٍ ٓلاؽظزٜب ك٢ اُؾظخ ٤٢زح كٞص ػ٘ذ اُ٘وطخ اُؼذٝا٢ٗ ُِزِٔ

اُذساع٤خ، ًٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ 

٢. ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح كٞص ٪، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل۹١اُ٘وطخ 

ٝاعزطبػذ ثزُي خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ ( ٦ٖٓ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سهْ )

٪ ٝٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ٢شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغِٞى، ؽ٤ش ٝطِذ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ 

هبد اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٪ أ١ اعزخذاّ ثطب٥٢٢اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ 
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ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ خلغ ظٜٞس اُغِٞى ( ١( ٝ )۹ٛزٙ اُ٘غت خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )

 ٪ ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ.٥٢٢٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس ٢اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس 

اُز٤ِٔزح كٞص أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ ٓشؽِخ اُزذخَ الأٍٝ، رْ عؾت اُزذخَ ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ ٝثؼذ رؾو٤ن 

اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ، ٝرُي ثـشع ػجؾ ثؼغ اُزٜذ٣ذاد ُِظذم اُذاخ٢ِ، ُٝوذ رٔضِذ عِغبد ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ 

كٞس٣خ اُزذخَ )أ٤َٗٝ اُضب٤ٗخ ك٢ صلاس عِغبد ٗظشاً لاعزوشاس أداء اُغِٞى، ٝثغجت إٔ اُغ٤ًِٞبد ػبسح رغزذػ٢ 

(. ُٝوذ أظٜشد عِغبد اُخؾ اُوبػذ١ اُضلاس اسرلبع ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح 2022/ 2011 ٝآخشٕٝ،

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ أسثغ ٓشاد خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ٥٢٢( ۷كٞص، ؽ٤ش ثِؾ ك٢ اُغِغخ )

رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓشح ٝاؽذح خلاٍ اُؾظخ  ٪، أ٠١١( ٥٢ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغخ )

٪، أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ صلاس ٓشاد خلاٍ ۹١( ٥٥اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝك٢ اُغِغخ )

اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝثبُزضآٖ ٓغ رغغ٤َ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رْ ك٢ ٗلظ 

٪ ك٢ اُضلاس ٢( رغغ٤َ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، اُز٢ أظٜشد اعزوشاساً ػ٘ذ ٥٥، ٥٢، ۷اُغِغبد )

عِغبد، ٝرُي ثغجت عؾت اُزذخَ أُزٔضَ ك٢ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٓٔب عؼَ 

غبػذ ك٢ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ٓ٘طو٤بً اُز٤ِٔزح رغزخذّ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝٛزٙ أُشؽِخ ر

ثؼذ روذ٣ْ اُزذخَ ٝعؾجٚ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ٝأُزـ٤ش 

 اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ. 

زخذاّ رذس٣ت ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ، كوذ دػذ ٗزبئظ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ ػشٝسح روذ٣ْ اُزذخَ ثبع

اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٓشحً أخشٟ ٝاخزجبس كؼب٤ُزٚ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُِز٤ِٔزح كٞص. ٝرُي ثـشع اػبدح 

(. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشعْ 2022/ 2011 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزذخَ الأٍٝ ك٢ اُغِٞى أُغزٜذف )أ٤َٗٝ ٝآخشٕٝ،

ك٢ ٓشؽِخ اُخؾ اُوبػذ١ اُضب٤ٗخ ا٠ُ اٗخلبع اُغِٞى ػ٘ذ اػبدح روذ٣ْ اُزذخَ ثؼذ عؾجٚ ( ٢اُج٤ب٢ٗ ك٢ اُشٌَ سهْ )

اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزح كٞص ٝاسرلبع رٌشاس اعزخذآٜب ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤ش عغِذ كٞص ك٢ 

٪( أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ١٢( اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥٢،٥٠اُغِغز٤ٖ )

اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٓشر٤ٖ خلاٍ اُؾظخ 

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت ۹١ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

ٝاعزطبػذ ثزُي ( ٥٤ْ )أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ُٝوذ رٌٔ٘ذ اُز٤ِٔزح كٞص ٖٓ رؾو٤ن أُؼ٤بس أُؾذد ك٢ اُغِغخ سه

خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذ٣ٜب ٝػذّ ظٜٞس أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٛزا اُغِٞى، ؽ٤ش ٝطِذ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ 
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٪ أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ أسثغ ٥٢٢٪ ٝٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ ٢ػ٘ذ اُ٘وطخ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ٥٦،٥١غت خلاٍ اُغِغز٤ٖ سهْ )ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘

٪ ٝظٜٞس الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ ا٠ُ أُؼ٤بس ٢أُؼ٤بس أُزٔضَ ك٢ خلغ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ا٠ُ أُؼ٤بس 

 ٪ ك٢ صلاس عِغبد ٓززب٤ُخ.٥٢٢

حهخ الاثتذائُخ ػهً الاحتفبظ حبَُبً: إربثخ انسؤال انخبٍَ/ يب لذسح انتهًُزاد رواد الإػبلخ انفكشَخ فٍ انًش

 ثبَخفبض انسهىن انؼذواٍَ ثبستخذاو تذسَت انتىاصم انىظُفٍ؟

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗغزؼشع ٗزبئظ أُشبسًبد ٖٓ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ك٢ ٓشؽِخ أُؾبكظخ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 نًُبء: -1

اعزطبػذ اُز٤ِٔزح ٤ُٔبء الاؽزلبظ ثخلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش  

٪( أ١ رٌشاس ظٜٞس ٠١( اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥۹عغِذ ٤ُٔبء ك٢ اُغِغخ سهْ )

ظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٓشح ٝاؽذح خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ث٤٘ٔب أ

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ۹١اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

( اٗخلغ ٗغجخ عِٞى ٤ُٔبء اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ ٥١ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝك٢ اُغِغخ سهْ )

ٓشح ٝاؽذح خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢، ُٝوذ  ٪( أ١ رٌشاس ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٠١٢ٗ)

٪(، أ١ ٠١أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

 (.٥اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ ٓشح ٝاؽذح ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. )اٗظش اُشٌَ سهْ 

 ػلا:  -٢

ز٤ِٔزح ػلا الاؽزلبظ ثخلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش اعزطبػذ اُ

٪( أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى ٢( اٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥١عغِذ ػلا ك٢ اُغِغخ سهْ )

جخ الاعزغبثخ اُؼذٝا٢ٗ خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغ

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ ٓشر٤ٖ ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ٝك٢ ١٢اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

٪( أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ خلاٍ ٢( اٗخلغ ٗغجخ عِٞى ػلا اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٥۷اُغِغخ سهْ )

ٝظ٤ل٤خ ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ، ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ  اُؾظخ اُذساع٤خ، ًٔب أٜٗب ُْ رظٜش أ١ اعزغبثخ رٞاط٤ِخ

 (.٠٪(، أ١ ػذّ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. )اٗظش اُشٌَ سهْ ٢ٗغجخ )
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 فىص: -٣

اعزطبػذ اُز٤ِٔزح كٞص الاؽزلبظ ثخلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش  

٪( أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى ٢٢ ٗغجخ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )( اٗخلبع ك٥۹عغِذ كٞص ك٢ اُغِغخ سهْ )

اُؼذٝا٢ٗ خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ 

٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. ۹١اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

٪( أ١ ػذّ ظٜٞس اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ٢( اٗخلغ ٗغجخ عِٞى كٞص اُؼذٝا٢ٗ ػ٘ذ اُ٘وطخ )٢٥١ اُغِغخ سهْ )ٝك

خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ، ُٝوذ أظٜشد اُز٤ِٔزح ك٢ ٗلظ اُؾظخ اُذساع٤خ اسرلبع ك٢ ٗغجخ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ 

ُطِت أُؼضص اُٞظ٤ل٢. )اٗظش ٪(، أ١ اعزخذاّ ثطبهبد اُظٞس ثٔؼذٍ صلاس ٓشاد ۹١اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ اُ٘وطخ )

 (.٢اُشٌَ سهْ 

 انصلاحُخ الارتًبػُخ

رْ رؼض٣ض اُظلاؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اعزجبٗخ رو٤ظ سػب ٓؼِٔبد طلٞف 

اُز٤ِٔزاد أُشبسًبد ك٢ اُذساعخ اُجبُؾ ػذدٖٛ عذ ٓؼِٔبد ػٖ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ٝأ٤ٔٛزٜب 

اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ ر٤ِٔزارٜٖ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُذساعخ. ٝاشزِٔذ الاعزجبٗخ ػ٠ِ خٔغخ أعئِخ ٣غُبة ك٢ خلغ 

ػ٤ِٜب ثبعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )ٓٞاكن ثشذح، ٓٞكن، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن، ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح(. ؽ٤ش 

اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ عبػذ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ  ؽظِذ اُؼجبسح "

اعزطؼٖ اُز٤ِٔزاد  اُلٌش٣خ" ػ٠ِ ٓٞاكن ثشذح ٖٓ هجَ أسثغ ٓؼِٔبد، ٝٓٞاكن ٖٓ هجَ ٓؼِٔزبٕ. ٝؽظِذ اُؼجبسح "

رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ اعزخذاّ اُغ٤ًِٞبد أُ٘بعجخ ثذلاً ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ" ػ٠ِ ٓٞاكن ثشذح ٖٓ هجَ صلاس 

عبْٛ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؼشكخ عجت  الأخش٣بد. ٝؽظِذ اُؼجبسح " ٓؼِٔبد، ٝٓٞاكن ٖٓ هجَ اُضلاس

اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ" ػ٠ِ ٓٞاكن ثشذح ٖٓ هجَ أسثغ ٓؼِٔبد، ٝٓٞاكن ٖٓ هجَ 

خ ػلاهبد ٓؼِٔزبٕ. ٝؽظِذ اُؼجبسح "عبْٛ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُز٤ِٔزاد راد الإػبهخ اُلٌش٣

ع٤ذح ٓغ ا٥خش٣ٖ" ػ٠ِ ٓٞاكن ثشذح ٖٓ هجَ صلاس ٓؼِٔبد، ٝٓٞاكن ٖٓ هجَ ٓؼِٔخ، ٝٓؾب٣ذ ٖٓ هجَ ٓؼِٔزبٕ. 

أ١ٞٗ اعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُِزـِت ػ٠ِ أ١ ع٤ًِٞبد ؿ٤ش ٓ٘بعجخ رظٜشٛب  ٝؽظِذ اُؼجبسح "

 جَ أسثغ ٓؼِٔبد، ٝٓٞاكن ٖٓ هجَ ٓؼِٔزبٕ. اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ ٓغزوجلاً" ػ٠ِ ٓٞاكن ثشذح ٖٓ ه
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 انًُبلشخ:

أشبسد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ اُز٤ِٔزاد 

رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ٝاسرلبع الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُٞظ٤ل٤خ اُغذ٣ذح. ٝعبءد رِي اُ٘زبئظ ُززٞاكن ٓغ ٓب 

اُز٢ أشبسد ٗزبئغٜب ا٠ُ أصش رذس٣ت أُٞظل٤ٖ  (Gregori et al., 2021)أظٜشرٚ اُذساعبد اُغبثوخ، ًذساعخ 

ػ٠ِ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اٗخلبع اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ )اُغغذ١، اُِلظ٢، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد، اُظشاؿ، 

اُجظن( ٝص٣بدح ك٢ ع٤ًِٞبد اُزٞاطَ أُ٘بعت ُذٟ صلاصخ ثبُـ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ. أ٣ؼبً رزلن 

( اُز٢ ًشلذ إٔ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اُوبئْ ػ٠ِ Schmidt et al., 2014ؾب٤ُخ ٓغ دساعخ )ٗزبئظ اُذساعخ اُ

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ ًبٕ كؼبلاً ك٢ اًزغبة الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُجذ٣ِخ ٓغ رو٤َِ رٌشاس اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ 

زْ( ُذٟ صلاصخ ؽلاة ٖٓ ر١ٝ اػطشاة )اُجٌبء، ا٣زاء اُزاد، رذ٤ٓش أُٔزٌِبد، س٢ٓ الأش٤بء، ػشة اُشأط ٝاُش

( اُز٢ أظٜشد Chezan et al., 2014اُزٞؽذ ٝالإػبهخ اُلٌش٣خ. ًزُي رزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ )

ٗزبئغٜب كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ ك٢ الاًزغبة ٝالاعزخذاّ اُز٤٤ٔض١ 

غذ٣ذح ٓغ اٗخلبع عبٗج٢ ك٢ عِٞى اُؼذٝإ )اُغغذ١، اُِلظ٢، ا٣زاء اُزاد، رذ٤ٓش ُلاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُ

 أُٔزٌِبد( ُضلاصخ ٓشبس٤ًٖ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ ث٤ئخ ٤ٜ٘ٓخ.

ً رزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼغ اُذساعبد اُز٢ ؽُجوذ ػ٠ِ أؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ،  أ٣ؼب

( اُز٢ ًشلذ ػٖ كبػ٤ِخ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ اُغ٤ًِٞبد ٠٢٥٦ًذساعخ )اُ٘غبداد ٝاُضس٣وبد، 

اُز٢  (Muharib et al., 2019)أُشٌِخ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ُذٟ أؽلبٍ اُزٞؽذ ك٢ الأسدٕ. ٝدساعخ 

اة أظٜشد أصش رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ثبعزخذاّ ا٣٥جبد ك٢ خلغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ُطل٤ِٖ ٖٓ ر١ٝ اػطش

اُز٢ أعلشد ٗزبئغٜب ػٖ دٝس رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ػٖ ثؼذ  (Lindgren et al., 2020)اُزٞؽذ. ٝدساعخ 

٪ ُذٟ أؽلبٍ اُزٞؽذ ٓوبسٗخ ثبُزؾغٖ اُغ٢ًِٞ أُؾذٝد ُلأؽلبٍ اُز٣ٖ 98 ك٢ خلغ اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ث٘غجخ

 ٣زِوٕٞ اُؼلاط أُؼزبد، ٝرؾغٖ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاٗغبص أُٜبّ.

ب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هذسح اُز٤ِٔزاد رٝاد الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ػ٠ِ الاؽزلبظ ًٔ

ثٔغز٣ٞبد ٓ٘خلؼخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ثبعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢. ٝعبءد رِي اُ٘زبئظ ُززٞاكن ٓغ 

ٗزبئظ ٓشؽِخ أُؾبكظخ ا٠ُ ( ؽ٤ش أشبسد Schmidt et al., 2014ٓب أظٜشرٚ اُذساعبد اُغبثوخ، ًذساعخ )

اعزٔشاس اعزخذاّ اُغِٞى اُجذ٣َ ٖٓ هجَ ٓشبسًبٕ ثخلاف أُشبسى اُضبُش ُْ ٣زْ عٔغ أ١ ث٤بٗبد ُٚ ك٢ ٓشؽِخ 

 ,.Chezan et alأُؾبكظخ لاٗزٜبء اُلزشح أُغٔٞػ ثٜب ُِجبؽش. ًزُي رزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ )
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بكظخ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ثؼذ شٜش ٝاؽذ ٖٓ عِغخ اُزذخَ الأخ٤شح ا٠ُ اٗخلبع ( ؽ٤ش ًشلذ ٗزبئظ ٓشؽِخ أُؾ2014

٪، ُْٝ ٣زْ اعشاء عِغبد 75% ا٠ُ 100ٓغزٟٞ الأداء ك٢ الاعزغبثخ اُزٞاط٤ِخ اُغذ٣ذح ُذٟ ٓشبسًبٕ ٖٓ 

 ٓؾبكظخ ُِٔشبسى اُضبُش رُي لإٔ أُٞظلٕٞ ٝاطِٞا اُزذخَ ثؼذ اٗزٜبء اُذساعخ.

 انتىصُبد وانًمتشحبد:

وذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػٖ ٤ًل٤خ اعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ ػ -

 اُٞظ٤ل٢ ُخلغ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ.

رشغ٤غ ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد اُوبئٔخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُغِٞى  -

 اُٞظ٤ل٢ ُؼلاط اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ.

د ٓٔبصِخ لاعزخذاّ رذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢ ُؼلاط ع٤ًِٞبد ٓشٌِخ أخشٟ أٝ ر٤ٔ٘خ اعشاء دساعب -

 أُٜبساد أُخزِلخ ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

اعشاء دساعخ ٝطل٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓؼشكخ ٝاعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ  -

 ُزذس٣ت اُزٞاطَ اُٞظ٤ل٢.

  



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 93 

 انًشارغ

 انؼشثُخ:انًشارغ 

(. كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾذ ٖٓ ع٤ًِٞبد اُزؾذ١ 2020الأششّ، سػب. ) -1

. ٦٢١-١٠۹(، ٠٢، )يزهخ انؼهىو انتشثىَخ ُذٟ أُشاٛو٤ٖ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

.com/Record/1301137http://search.mandumah 

تصبيُى انحبنخ انىاحذح (. ٠٢٠٠أ٤َٗٝ، سٝثشد، ٌٝٓذ٤َٗٝ، عٕٞ، ٝع٤٘غٖ، ٤ِ٣ٝبّ، ٝث٤ِ٤٘غغ٢ِ، ك٤ٌِظ. ) -2

. )ث٘ذس. اُؼز٤ج٢، ٓزشعْ.؛ اُطجؼخ اُضب٤ٗخ(. اُ٘بشش اُذ٢ُٝ. )اُؼَٔ الأط٢ِ فٍ انجُئبد انتشثىَخ وانًزتًؼُخ

  (.٠٢٥٥ٗشش ك٢ 

(. اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ الأؽلبٍ ر١ٝ الإػبهخ اُز٤٘ٛخ اُوبث٤ِٖ ٠٢٠٢اُ٘بطش. )ثغ٤ٌش، ٓش٣ْ، ٝع٘ب٢ٗ، ػجذ  -3

ً ثٞلا٣خ  -ُِزؼِْ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشث٤ٖ ثبُٔشاًض اُ٘لظ  ث٤ذاؿٞع٤خ ُِٔؼبه٤ٖ ر٤٘ٛب

 .٦٢٦-١۷٢(، ٢)۹ ،انؼهىو الإَسبَُخ يزهخ ػ٘بثخ.

. )ٗٞسح. ذسَس انطلاة روٌ اظطشاثبد طُف انتىحذدنُم ت(. ٠٢٠٥ث٤شٗش، داس٤ُٖ، ٝد٣لاٗٞ، ٤ٌٗٞٓب. ) -4

 (.٠٢٥٢اُذٝعش١، ٓزشعْ(. داس عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُِ٘شش. )اُؼَٔ الأط٢ِ ٗشش ك٢ 

 . أعي صادانسًبد انشخصُخ نهًؼهى وانسهىن انلاتىافمٍ(. ٠٢٥۷اُغٔبٍ، محمد. ) -5

. ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ لأطفبلأسبنُت انتؼبيم يغ انًشكلاد انُفسُخ وانسهىكُخ ن .(٠٢٥٤عٞدح، ع٤ٜبٕ. ) -6

 ُذٍٝ اُخ٤ِظ.

. )أؽٔذ. اُز٢ٔ٤ٔ، ٓزشعْ(. داس لبَىٌ انتشثُخ انخبصخ(. ٠٢٥١سٝصشزب٣ٖ، ُٞسا، ٝعٞٗغٕٞ، عٌٞد. ) -7

 (.٠٢٥٤عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُِ٘شش )اُؼَٔ الأط٢ِ ٗشش ك٢ 

اُغِٞى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ (. كؼب٤ُخ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزٞاطَ ك٢ خلغ 2012اُضاسع، ٗب٣ق ثٖ ػبثذ ثٖ اثشا٤ْٛ. ) -8

. ٠۹٢-٠٤٦(، ١)٥، انًزهخ انتشثىَخ انذونُخ انًتخصصخ ػ٤٘خ ٖٓ الأؽلبٍ ر١ٝ اػطشاة اُزٞؽذ.

http://search.mandumah.com/Record/841895 

ٍ نذي انًشاهك ثٍُ انتُشئخ الارتًبػُخ انسهىن انؼذواَ(. ٠٢٥١صساسهخ، ك٤شٝص، ٝ صساسهخ، كؼ٤ِخ. ) -9

 . داس الأ٣بّ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.وأسبنُت انًؼبنزخ انىانذَخ انًُظىس وانًؼبنزخ

. داس اُخ٤ِظ ُِ٘شش انسهىن انؼذواٍَ وانًتغُشاد الارتًبػُخ والالتصبدَخ(. ٠٢٥١اُضػج٢، ػجذ الله. ) -10

 ٝاُزٞص٣غ. 

http://search.mandumah.com/Record/1301137
http://search.mandumah.com/Record/1301137
http://search.mandumah.com/Record/841895
http://search.mandumah.com/Record/841895
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(، ٤)٥٦، انًزهخ انزبيؼخذٝإ ٝاُ٘ظش٣بد أُلغشح ُٚ. (. ع٤ٌُٞٞع٤خ اُؼ2014اُض٤ُط٢٘، ٗغبح أؽٔذ. ) -11

٥٦۹-٥١٤ .http://search.mandumah.com/Record/1262967 

. داس اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ ُِ٘شش انؼذواٌ نذي الأطفبل انتذخم وانؼلاد(. ٠٢٠٢عؼذ، ٓشاد، ٝأُؼشاط، ع٤ٔش. ) -12

 ٝاُزٞص٣غ ٝداس اُغذ٣ذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 انًزهخ انؼهًُخ نكهُخ انتشثُخى اُؼذٝا٢ٗ ُذٟ الأث٘بء. ٞ(. اُغ٠٢٥١ِع٤ِْ، ث٤ٜغخ، ٝاُؾغ٢٘٤، ؽغ٤ٖ. ) -13

 /1095227http://search.mandumah.com/Record. ٢١۷-٢٢١(، ٤)٤، نهطفىنخ انًجكشح

. )ػجذ اٌُش٣ْ. اُؾغ٤ٖ، انذػى انسهىكٍ الإَزبثٍ ثبنصف(. ٠٢٥۷ش٤ٞسٓبٕ، ثش٣٘ذا، ٝٛبٍ، عٞد١. ) -14

 (.٠٢٥٦ٓزشعْ(. داس عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُِ٘شش )اُؼَٔ الأط٢ِ ٗشش ك٢ 

 الاظطشاثبد الاَفؼبنُخ وانسهىكُخ نزوٌ الاحتُبربد(. ٠٢٥٢ػجذ أُؼط٢، ؽغٖ، ٝأثٞ هِخ، اُغ٤ذ. ) -15

 صٛشاء اُششم. .انخبصخ
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